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�شركات  على  زم��ة  الأ ت�أثير  يكون  �أن  متوقعاً  كان 
ن.  الآ الحال  واق��ع  هو  مما  �أكثر  التحتية  البنية 
وكان هذا التوقع مبنيا على ما لحق بقطاع العقار 
زمة. ولكن حتى مع تراجع قطاع  من ك�ساد جراء الأ
تزال  ما  به،  المتعلقة  القطاعات  ومعظم  العقار 
ر�سمتها  التي  الخطط  في  ما�ضية  المنطقة  دول 

لتطوير بنيتها التحتية. 
ر�ؤى طموحة 

خيرين  الأ ال��ع��ام��ي��ن  ف��ف��ي 
لدول  الطموحة  الر�ؤى  توالت 
المنطقة الواحدة تلو الأخرى. 
تحديدا  ه����ذا  ك����ان  ورب���م���ا 
يحفظ  ال����ذي  ال�����س��ب��ب  ه���و 
النا�شئة  ل�لاق��ت�����ص��ادي��ات 
رغم  جاذبيتها  من  �شيئاً 

الظروف ال�صعبة. 
ما  �أن  م��ح��ل��ل��ون  ي��ق��ول 

في مجال  الما�ضية  الع�شر  ال�سنوات  في  دبي  حققته 
تطوير بنيتها التحتية، يعادل ما تنجزه الدول عادة في 
ت�صبح  �أن  البعيد  المدى  على  دبي  وتطمح  عاماً.   50
بنيتها  تطوير  خلال  من  المتقدمة  ال��دول  بم�صاف 
وت�شجيع  العقار  قطاع  دعم  �إلى  ت�سعى  كما  التحتية، 

القطاع الخا�ص للم�ساهمة في تحقيق ر�ؤيتها. 
ومن المتوقع �أن تخ�ص�ص دبي ما ن�سبته 33 % 
من ميزانيتها الجديدة  لم�شاريع البنية التحتية.

�أريبيان بزن�س مع خلدون طبري الرئي�س  في لقاء 
التنفيذي ونائب رئي�س مجل�س �إدارة دريك �آند �سكل 
انترنا�شيونال ال�شركة الرائدة في تقديم الخدمات 
الميكانيكية والكهربائية و�أعمال ال�سباكة والبنية 
المدنية،  وال��خ��دم��ات  والطاقة  والمياه  التحتية 
والفر�ص  زمة  بالأ القطاع  ت�أثر  درج��ة  عن  تحدث 
الجديدة  الاتجاهات  وعن  المنطقة  في  الكامنة 

في القطاع. 
الت�أثير محدود

�سوق  في  الموجودة  الفر�ص  حول  ��سؤال  على  وردا 
زمة  خذ بعين الاعتبار الأ البنية التحتية حالياً مع الأ
الحقيقة  »في  طبري  قال  الطلب  وحجم  الراهنة 
فان ما حققته دبي ودولة الإمارات في هذا المجال، 
�إليه  ي�سبقها  لم  القيا�سية،  الزمنية  الفترة  وبهذه 

زمة �إزدهار رغم الأ
البنية التحتية

لقاء

قليمية  زمة العالمية والإ رغم الأ
الراهنة، ما تزال بلدان منطقة 
و�س����ط ت�ستثم����ر ف����ي  ال�ش����رق الأ
دع����م  خ��ل�ال  م����ن  م�ستقبله����ا 
وتطوي����ر البني����ة التحتي����ة فيها 
والت����ي ما تزال قطاع����اً مزدهراً 

وجذاباً ن�سبياً. 

دبي- فوزية يا�سمينة  

خلدون طبري الرئي�س التنفيذي ونائب 
رئي�س دريك �أند �سكل �إنترنا�شيونال
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هائلًا  نمواً  حققت  فقد  العالم.  في  �أخ��رى  دول��ة 
وتطوراً كبير في ال�سنوات الع�شر الما�ضية. والعمل 
والتخطيط  التحتية  البنية  تطوير  في  �أنجز  الذي 
كبرى.  ا�ستراتيجية  خطة  من  ج��زء  هو  المدني 
هو  التحتية  البنية  في  التطورات  هذه  �أن  �أعتقد 
وحتى  الت�سعينات  في  دبي  �إل��ى  العالم  جذب  ما 
البنية  ف��ي  التطويرية  ع��م��ال  الأ ت��زال  وم��ا  ال��ي��وم. 
زمة  الأ �أن  و�أعتقد  اليوم.  حتى  م�ستمرة  التحتية 
القطاع  هذا  على  ت�ؤثر  لن  العالمية  الاقت�صادية 
و�سط  الأ ال�شرق  منطقة  ودول  خ�صو�صاً،  دبي  في 

عموماً كما فعلت في دول �أوروبا و�أمريكا. كما
لم تت�أثر ال�شركات التي تقدم الخدمات في قطاع 
في  العاملة  ال�شركات  ت�أثرت  كما  التحتية  البنية 
ت�أثير  هناك  كان  بالت�أكيد  ولكن  �أخ��رى.  قطاعات 
لأخرى  �شركة  م��ن  ت��ف��اوت  وق��د  طفيفاً  ك��ان  و�إن 
بح�سب مرونة هذه ال�شركة �أو تلك، وبح�سب درجة 
لدريك  بالن�سبة  �أما  زمة،   الأ لمواجهة  ا�ستعدادها 
�أند �سكل ف�إنها �شركة قوية ب�أ�سا�سات متينة، تقدم 
خدمات متنوعة في قطاع البنية التحتية: خدمات 
عالية  هند�سية  خدمات  وقدمت  والطاقة،  الماء، 
و�سط منذ ت�شكيلها في  الجودة لمنطقة ال�شرق الأ
دولة الإمارات العربية المتحدة في عام 1966. �أما 
وخ�صو�صاً  المنطقة  في  الموجودة  الفر�ص  حجم 
ب�أي مكان في  ف�ضل مقارنةً  الأ في دبي فقد كانت 
العالم. بد�أنا العمل لتقديم خدمات البنية التحتية 

والماء والطاقة منذ �سنوات قليلة عندما ح�صلنا 
على عقد م�شروع التبريد في منطقة جميرا بيت�ش 
ريزيدن�س. وفي ذلك الوقت كان ذلك �أكبر م�شروع 

تبريد على م�ستوى العالم. 
لخليج  دولا  في  التحتية  البنية  على  الطلب  �إن 
العربي كبيراً جداً ب�سبب النمو ال�سريع في �أعداد 
ال�سكان  �أعداد  في  الزيادة  تتجاوز  ال�سكان. حيث 
في دولٍ خليجية مثل ال�سعودية وقطر الـ 5 % �إلى 
7 % �سنويا. وهذا ما يجعلنا ن�سعى لاقتنا�ص تلك 
الفر�ص من خلال التو�سع في تقديم خدماتنا في 
�سواق. وبالن�سبةِ �إلينا ف�إن هذا التو�سع هو  تلك الأ
مان الذي �سيقي دريك �أند �سكل الت�أثيرات  حيز الأ

زمة العالمية. ال�سلبية لهذه الأ
تقديم الحلول 

العالم  �شهد  الما�ضية  القليلة  ال�����س��ن��وات  ف��ي 
توجهاً عاما نحو الا�ستثمار في الطاقة النظيفة، 
كيف ي�ؤثر هذا التوجه على ال�سوق؟ وهل �سيرفع 

التكاليف �أم �أنه يخلق م�شاكل في الموارد؟
نبحث  ونحن  الم�ستقبل.  هي  النظيفة  الطاقة 
با�ستمرار عن التقنيات الحديثة لتقديمها ل�سوق 
مجال  دائماً  هناك  التطور،  بلغ  فمهما  المنطقة. 
ن  الآ النظيفة  الطاقة  �أن  و�أعتقد  �أف�ضل،  هو  لما 
لبناء  �إليه  ن�سعى  �أن  علينا  ال��ذي  ف�ضل  الأ هي 
م�ستقبلنا. من هنا يتحتم علينا ك�شركات عاملة 
في مجال تطوير البنية التحتية �أن نكون مدركين 

لحماية  عاتقنا  على  الملقاة  الم�سئولية  لحجم 
البيئة وفي الوقت نف�سه تقديم الحلول المنطقية 

ن�سبياً من الناحية التجارية.
       ولالتزامنا بهذه الم�سئولة البيئية والاجتماعية 
والمبتكرة.  الحديثة  التقنيات  في  بالا�ستثمار  نقوم 
وكانت النتيجة بتقديم حلول البنية التحتية والماء 
�أخرى،  خ��دم��اتٍ  �ضمن  م��ن  ت��ق��دم،  التي  وال��ط��اق��ة 
تقنيات التبريد. وهذه التقنية هي واحدة من الحلول 

الوافية على المدى البعيد حيث تقلل الطلب الكلي 
ال�سام  بالغاز  تتحكم  كما  الكهربائية  ال�شبكة  على 

الذي ينتج عادة عن عملية توفير الكهرباء.
العقار  قطاع  ي�شهده  ال��ذي  الك�ساد  ي�ؤثر  كيف 

عليكم؟
مراحل  من  مرحلة  كل  في  متوفرة  دائماً  الفر�ص 
�أو  الازده��ار  فترات  في  �سواءً  الاقت�صادية،  الدورة 
مارات منذ  الك�ساد. ونحن في دولة الإ في فترات 
في  لا  النمو  عن  نتوقف  ولم  عاما،   40 من  �أكثر 
فترات �صعود ال�سوق ولا في فترات هبوطه، وذلك 
حققناه من خلال التعرف على الفر�ص الموجودة 
من  الكثير  ي��وف��ر  ال��راه��ن  وال��وق��ت  واغ��ت��ن��ام��ه��ا. 
المنا�سبة  الطرق  ال�شركة  لدى  كان  و�إذا  الفر�ص، 
�إلى الإمكانيات  �إ�ضافةً  للتعرف على تلك الفر�ص 
فلن  ال�صائبة  وال��ر�ؤي��ا  اللازمة  وال��م��وارد  المالية 
الظروف  ظل  في  حتى  النمو  من  �شيء  يمنعها 
�شدة  يام  الأ و�أكثر  �أ�صعب  تعتبر من  التي  الراهنة 

على �أ�سواق العالم كله. 

لقاء

خطوط  ث�لاث  لدينا  �سكل  �أن��د  دري��ك  في  ونحن 
الميكانيكية والكهربائية  عمل رئي�سية: الخدمات 
خدمات  و�أخيراً  المدنية،  والخدمات  وال�سباكة،  
هذا  يجعلنا  وال��ط��اق��ة.  وال��م��اء  التحتية  البنية 
نقاوم  تجعلنا  تناف�سية  ميزةً  ويعطينا  فريدين 

الك�ساد ال�سائد في قطاع العقار اليوم. 
بعد تحولنا بنجاح �إلى �شركة عامة في �شهر يوليو/

ا�ستخدام  ب�إمكاننا  �أ�صبح   2008 العام  من  تموز 
�إلى  التحول  من  عليها  ح�صلنا  التي  العائدات 
�شركة عامة والتي بلغت 1.2 مليون درهم )الدولار 
ي�ساوي 3.67 درهم �إماراتي( من �أجل التو�سع في 
المنطقة. وباعتقادنا �أن هذا �سينتج عنه بالت�أكيد 
ويعمل  �أرباحنا.  وبالتالي  وعائداتنا  عقودنا  زيادة 
�ألف   12 ح��وال��ي  الإم����ارات  دول��ة  ف��ي  ال��ي��وم  لدينا 
موظف. وفي الوقت الذي تقوم به معظم ال�شركات 
توقفت  ح��وال،  الأ �أح�سن  في  �أو  عمالتها  بتقلي�ص 
ال�شركات تماماً عن التوظيف �إلى حين، قمنا نحن 
بفتح باب التوظيف لدينا طالبين موظفين لحوالي 

100 وظيفة �شاغرة نتجت عن تو�سعاتنا. وب�سبب 
الم�ؤهلين  من  كبيرة  �أع��داد  اليوم  تتوفر   زم��ة  الأ
فر�صة  نعتبرها  وهذه  عمل.  فر�ص  عن  الباحثين 
نقوم با�ستغلالها بتوظيف �أف�ضل الكفاءات و�أف�ضل 

الخبرات للم�ساهمة في نمو دريك �أند �سكل. 
وبهذه الخبرات �إ�ضافة �إلى الخبرات التي نملكها 
زمة، ولي�س لدينا �أي �شك  ف�إننا ل�سنا قلقين من الأ
ال�صعبة  الفترة  هذه  اجتياز  من  �سنتمكن  ب�أننا 

التي تمر على الاقت�صاد العالمي.
نمو �أفقي

لقد تحولت مناطق الجذب الا�ستثماري ب�سبب 
إل���ى �أخ����رى، ح��ي��ث توجهت  زم����ة م��ن م��ن��اط��ق � الأ
إلى �أ�سواق جديدة مثل قطر وال�سعودية.  اليوم �
إلى  � تو�سعاتكم  لتوجيه  خطط  �أي  لديكم  ه��ل 

تلك المناطق؟ 
دولة  في  هي  ن  الآ حتى  �أعمالنا  فمعظم  بالطبع. 
نعمل  الوقت  نف�س  في  ولكن  العربية،  الإم���ارات 
في  والطاقة  والمياه  التحتية  البنية  م�شاريع  في 
ال�سعودية.  العربية  والمملكة  والبحرين  ال�سودان 
ا�ستراتيجية  �أن  �سكل  �أن��د  دري��ك  دع��وة  في  ذُك��ر 
المنطقة.  �أفقية وعمودية في  النمو لدينا �ستكون 
في  ال�شركات  بع�ض  درا�سة  �صدد  في  ن  الآ ونحن 
ال�سعودية وفي قطر بهدف الا�ستحواذ عليها وذلك 
في الربع الثالث من العام 2009. كما �أننا ب�صدد 

عمال في مطار ليبيا الجديد. تقديم عطاء للأ
كيف ت�صف تحولكم �إلى �شركة عامة في ظل ظروف 

ال�سوق المالية الغير م�ستقرة في المنطقة؟

لقد  العالمية.  زم��ة  الأ هذه  بقدوم  �أح��د  يتنب�أ  لم 
لأحد  كافياً  وقتاً  تترك  ولم  و�سرعة  بقوة  �ضربت 
بالتخطيط  نقوم  كنا  جهتنا  وممن  للتح�ضير. 
�أو�ضاع  كانت  �أوقاتٍ  في  عامة  �شركة  �إلى  للتحول 
واثقين  زلنا  ما  ومع ذلك  تماماً.   ال�سوق مختلفة 
من هذه الخطوة  التي قمنا بها، حيث وفرت لنا 
تزال  ما  التي  الفر�ص  لا�ستغلال  اللازمة  الو�سيلة 

�سواق تزخر بها.  الأ
وقد  التو�سع.  في  الا�ستراتيجية  خطتنا  تتغير  لم 
الزمنية بين  الفترة  الإدارة وقتاً كبيراً في  �أم�ضت 
 2008 يوليو/تموز  في  للاكتتاب  ال�شركة  دع��وة 
 2009 و بين طرحها في ال�سوق في مار�س/�آذار 
في التن�سيق والتح�ضير من �أجل الم�ضي في هذه 
التحول  عملية  علينا  �سهلتها  التي  التو�سعات 
الغير  الراهن  الو�ضع  �أن  �أعتقد  عامة.  �شركة  �إلى 
�سواق العالم ما هو �إلا رد فعل م�ؤقت ن�ش�أ  م�ستقر لأ
ب�سبب فقدان الثقة في ال�سوق �إ�ضافةً �إلى نق�ص 
و�ضعاً  قريباً  �سن�شهد  ب�أننا  واث��ق  و�أن��ا  ال�سيولة. 
انتعا�شه.   �إليه  �سيعيد  ال�سوق  في  ت�صحيحياً 
�سنحقق  �أننا  �أعتقد  �سكل  �أند  لدريك  وبالن�سبة 
رباح بن�سبة 20 % هذا العام. وم�ؤخراً  نمواً في الأ
الميكانيكية  ع��م��ال  الأ لتنفيذ  جديد  بعقد  فزنا 
�سب�أ«  »مملكة  لم�شروع  وال�صحية،  والكهربائية 
وتبلغ  دب��ي.  ف��ي  جميرا  نخلة  ج��زي��رة  ف��ي  ال��واق��ع 
قيمة هذا العقد 226 مليون درهم. وهو ما يرفع 
ذات  في  ال�شركة  وقعتها  التي  التعاقدات  قيمة 

الموقع �إلى 1.4 مليار درهم.

توقعات عديدة بعودة �أ�سواق 
المال للانتعا�ش

الطلب على البنية التحتية ما 
يزال كبيراً في دول الخليج

ت�سعى دريك �أند �سكل للتو�سع في كافة دول الخليج 
العربي وخ�صو�اًص في ال�سعودية وقطر


