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من رسالة 
رئيــس مجلس الإدارة

نظــراً لأن عمليــة إعــادة الهيكلــة لدينا تُوشــك علــى أن تُتــوج بالنجــاح، فــإن دريك آند ســكل إنترناشــيونال 
ش.م.ع )دريــك آنــد ســكل( تتطلــع قدمــاً إلــى أن تســخر خبرتهــا الأساســية مــرةً أخــرى علــى المســتويين 
ــة  ــال الميكانيكي ــة )الأعم ــال الهندس ــى أعم ــتراتيجي عل ــز الاس ــل التركي ــي ظ ــي ف ــي والدول الإقليم
ــى  ــل عل ــوف نعم ــة، س ــهور القادم ــي الش ــة. فف ــة، والطاق ــاه والبيئ ــة(، والمي ــة والصحي والكهربائي
ــا القائمــة لاســتعادة  ــة وتوظيــف علاقاتن ــا المحلي ــز وتســخير معرفتن اســتغلال ســجلنا الحافــل المتمي

ــاء.  ــة الشــركة داخــل قطــاع البن مكان

وتحقيقــاً لذلــك، سنرســي قواعــد الشــركة علــى أســاس أكثــر اســتدامةً عــن طريــق مراعــاة احتياجــات 
جميــع أصحــاب المصلحــة لدينــا والعمــل تجــاه تحقيــق القيمــة للجميــع. والانخــراط عــن كثــب مــع جميــع 
شــركائنا والمورديــن وغيرهــم ستشــكل جــزءاً هامــاً مــن عمليــة تضميــن الممارســات المســتدامة على 

مســتوى سلســلة القيمــة كلهــا لدينا. 

 ومــع أخــذ ذلــك بعيــن الاعتبــار، فإنــه لمــن دواعــي ســروري أن أقــدم تقريــر الاســتدامة لدريك آند ســكل، 
والــذي يحــدد رؤيــةً واضحــةً للكيفيــة التــي تخطــط بهــا الشــركة لإدارة مــا لديهــا مــن مخاطــر وفــرص 
ــر  ــاً لمعايي ــر وفق ــد التقري ــد أُعِ ــركات )ESG(. وق ــة الش ــة وحوكم ــة والاجتماعي ــل البيئي ــق بالعوام تتعل
المبــادرة العالميــة للتقاريــر )GRI( )الخيــار الأساســي( وتماشــياً مــع دليل إعــداد تقاريــر الاســتدامة الصادر 
عن ســوق دبــي المالــي فضلًا عــن أهــداف التنميــة المســتدامة التــي وضعتهــا الأمــم المتحــدة والتي 

حددنــا منهــا الأهــداف الأكثــر أهميــةً لأعمالنــا.  

ويمثــل هــذا التقرير انطلاقــة عملية إعــداد التقارير الســنوية عــن الخطوات التــي نقطعها في مســيرتنا 
نحــو الاســتدامة. وسيشــكل أداةً حيويــةً لتمكيننــا مــن أن نقيــم باســتمرار التقــدم الــذي نحــرزه ونجــري 
تحســينات تدريجيــة متزايــدة. وسنســعى إلــى أن نواصــل توســيع نطــاق محتــواه وتحســينه مع اســتمرار 
التركيــز علــى المواضيــع المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات التــي تشــكل 

أهميــةً جوهريــةً لقطاعنــا والخدمــات الأساســية التــي نقدمهــا. 

وباعتبارنــا شــركة إنشــاءات، نــدرك أنــه تقــع علــى عاتقنــا مســؤولية للقيــام بدورنــا فــي بنــاء عالــم أكثــر 
اســتدامةً، فالأبنيــة حاليــاً هــي مصــدر 39% مــن انبعاثــات الكربــون المتعلقــة بالطاقــة علــى مســتوى 
العالــم، وذلــك وفقــاً للمجلــس العالمــي للأبنيــة الخضــراء )WGBC(، حيــث إن نســبة 28% منهــا تنبــع مــن 
انبعاثــات العمليات التشــغيلية )الكهربــاء والتدفئة / التبريد( ونســبة 11% منها تنتج مــن المواد وعمليات 
الإنشــاءات. وفــي ظــل الزيــادة المتوقعــة فــي أعــداد الأبنيــة علــى مســتوى العالــم إلــى مــا يقــرب مــن 
الضعــف فــي الســنوات الثلاثيــن القادمــة، فمــن الضــروري أن نشــرع فــي العمــل الآن حتــى تتوفــر لدينــا 

فرصــة الوصــول إلــى عالــم خــالٍ مــن الانبعاثــات تمامــاً بحلــول عــام 2050. 

ويمكننــا أن نقــول بــكل فخــر أننــا نســاعد بالفعــل فــي معالجــة التحديــات البيئيــة عــن طريــق الشــركة التابعــة لنــا، باســافانت للطاقــة 
والبيئــة )Passavant Energy & Environment(. فمــن خــال مجــال تركيزها الــذي ينصب على تطويــر محطات معالجة الميــاه للبلديات 
والقطــاع الصناعــي، تعمــل هــذه الشــركة علــى إعــادة تدويــر إمــدادات الميــاه للمجتمعــات الحضريــة وتعمــل فــي الوقــت ذاتــه علــى 
الحــول دون حــدوث تلــوث للبيئــة المحليــة. وتشــكل نــدرة الميــاه تهديــداً متزايــداً مــن المتوقــع أن يؤثر علــى ثلثــي ســكان العالم في 
الســنوات القادمــة، ولــذا مــن الأهميــة بمــكان المحافظــة علــى المــورد الأثمــن فــي العالــم للنجــاح فــي تحقيــق التحــول إلــى عالــم 
مســتدام. ويتطلــب إيجــاد حلــول لهــذه المشــكلة مواصلــة الابتــكار وضــخ الاســتثمارات في مجــال البحــث والتطويــر، وهي نقــاط قوة 
يمكــن لشــركة باســافانت إظهارهــا مــن خــال التقنيــة المملوكــة لهــا والتــي كانــت تُســتخدم بالفعل فــي الكثير مــن المشــاريع في 

جميــع أنحــاء العالــم. 

 وتبــدأ عمليــة تضميــن مبــادئ العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات فــي نمــوذج أعمالنــا بتقييــم الأثــر الــذي نحدثــه 
فــي العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات مــع النظــر أيضــاً فــي الكيفيــة التــي تؤثــر بهــا هــذه العوامــل علــى أعمالنــا. 
وســيتيح لنــا فهم هــذه الأهميــة المزدوجة التخفيف مــن المخاطــر المرتبطــة بالعوامل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات مع 
الاســتفادة فــي الوقــت نفســه مــن الفــرص المتعلقــة بهــا. وجمــع البيانــات ذات الصلــة ومعالجتهــا يقــوم بــدور مهــم فــي تحقيــق 

هــذا الفهــم، حيــث إن، بحســب القــول المأثــور، مــا لا يمكــن قياســه لا يمكــن إدارتــه. 

 وفــي فجــر عصــر جديــد تشــرق فيــه شــمس دريــك آنــد ســكل، نحــرص علــى ترســيخ الاســتدامة باعتبارها جــزء مــن حوكمة الشــركات 
لدينــا ونلتــزم باتبــاع أفضــل الممارســات العالميــة للعمــل علــى تحســين أداء العوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمــة الشــركات لدينــا 

بالمســاءلة والشــفافية. وبتفــاؤل متجــدد، نتطلــع قدمــاً إلــى مســتقبل أكثــر اســتدامةً لأعمالنــا وللكوكــب كلــه. 

 المهندس شفيق عبد الحميد،
رئيس مجلس الإدرارة
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عن نبذة 
هــذا التقرير

نطاق التقرير

يســرنا أن نشــارك معكــم تقريرالاســتدامة للســنة الماليــة ٢٠٢١، والــذي يشــكل الأســاس لمســيرة الاســتدامة التــي انطلقــت فيهــا دريــك آنــد ســكل إنترناشــيونال ش.م.ع 
)والتــي يُشــار إليهــا فيمــا يلــي باســم »دريــك آنــد ســكل«( فضــاً عــن تحولنــا إلــى عالــم أكثــر إشــراقاً. 

 وبالنســبة لجميــع التقاريــر اللاحقــة، فمــن المتوقــع أن يكــون تاريــخ إصدارهــا فــي غضــون 90 يومــاً بعــد نهايــة ســنتنا المالية )والذي ســيحل فــي 31 مــارس( أو قبــل اجتماع 
الجمعيــة العمومية الســنوي للشــركة، أيهما يحــل أولًا. 

ويشــمل هــذا التقريــر الأنشــطة التــي مارســتها دريــك آنــد ســكل مــن 1 ينايــر ٢٠٢١ إلــى 31 ديســمبر ٢٠٢١، مــا لــم يُذكــر خلاف ذلــك. وتــرد بيانــات الثلاثــة أعــوام الماضيــة )2019 
20209 و2021( لمعظــم المعلومــات الكميــة، لإتاحــة إجــراء مقارنــة وتقييم ســليم. 

 وقد أُعِد هذا التقرير وفقاً لمعايير المبادرة العالمية للتقارير: الخيار الأساسي.

 عــاوةً علــى ذلــك، وتماشــياً مــع أفضــل الممارســات، تتضمــن محتويــات التقريــر محاولاتنــا للتوافــق مــع أهــداف التنميــة المســتدامة ودليــل إفصــاح حوكمــة الشــركات 
والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة الصــادر عــن ســوق دبــي المالــي. ويتضمــن كل قســم إشــارات إلــى معاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر وعمليــات الإفصــاح عــن حوكمــة 

الشــركات والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة وفقــاً لمــا حــدده ســوق دبــي المالــي. 

 ويمكــن الاطــاع فــي نهايــة هــذا التقريــر علــى فهــرس محتويــات المبــادرة العالميــة للتقاريــر، والــذي أُعِــد وفقــاً لمعاييــر المبــادرة العالميــة للتقاريــر ويشــمل عمليــات 
ــي.  الإفصــاح عــن حوكمــة الشــركات والمســؤولية الاجتماعيــة والبيئيــة وفقــاً لمــا حــدده ســوق دبــي المال

معالم التقرير

تعمــل دريــك آنــد ســكل، والتــي تتخــذ من دبــي مقــراً رئيســياً لهــا، علــى مســتوى مناطــق متعــددة مــن خــال شــركاتها التابعــة المملوكــة بالكامــل لهــا. ووفقــاً لقوائمنا 
الماليــة الموحــدة، فــإن الشــركات التابعــة النشــطة وفروعهــا الــواردة أدنــاه تنــدرج ضمــن نطــاق هــذا التقريــر. 

التحقق الخارجي

 خضعــت جميــع البيانــات المالية المقدمة فــي هذا التقرير والمقتبســة 
ــن  ــتقل م ــكل مس ــق بش ــى التدقي ــة إل ــة المدقق ــا المالي ــن قوائمن م
جانــب إحــدى »أكبــر 4« شــركات تدقيــق دوليــة. ويمكــن الاطــاع علــى 
المعلومــات التفصيليــة المتعلقــة بأدائنــا المالــي فــي قوائمنــا المالية 

ــام ٢٠٢١.  ــدة لع الموح

وبالنســبة لســائر محتويات تقرير الاســتدامة، فقد راجعتها خارجياً شركة 
استشــارية ذائعــة الصيــت، وقــام بذلــك داخليــاً فريــق مــن المســؤولين 
التنفيذييــن لدينــا. وبالنســبة للتقاريــر المســتقبلية، ســيعمل فريــق مــن 
المســؤولين التنفيذييــن وفريــق التســويق لدينــا علــى التحقــق مبدئيــاً 
مــن البيانــات، ومــع ذلك ســنتجه مــع الوقت نحــو إجــراء عمليــة التحقق 
خارجيــاً وبشــكل مســتقل مــن أجــل إســباغ المزيد مــن المصداقيــة على 

التقرير. 

البيانات الاستشرافية 

ــن  ــر م ــراً للكثي ــن نظ ــدم اليقي ــى ع ــرافية عل ــات الاستش ــوي البيان تنط
العوامــل الخارجية التي من شــأنها أن تؤثر على البيئــة التي تعمل فيها 
ث أو  الشــركة. وعليــه، لا تأخــذ الشــركة علــى عاتقهــا أي التــزام بــأن تُحــدِّ
تراجــع بياناتهــا الاستشــرافية خــال الســنة الماليــة المقبلة باســتثناء ما 

تقتضيــه القوانيــن واللوائــح المعمــول بهــا. 

 الملاحظات والتعليقات

ندعو القراء أن يشاركوا ملاحظاتهم وتعليقاتهم معنا: 

المســتثمرين  مــع  العلاقــات  مديــرة  زاهــر،  داليــا  الاســم: 
سســية  لمؤ ا ت  لا تصــا لا ا و

 dalia.zaher@drakescull.com :البريد الإلكتروني
+971 4 5283444 الهاتف: 	
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نا هر جو

تاريخنا 

الأسس

تأسســت شــركة دريك آند ســكل في عــام 1964 من اتحــاد شــركتين كبيرتين للأعمال الهندســية تأسســتا فــي إنجلتــرا الفيكتورية، فقد 
أســس برنــارد دريــك ومارشــال جورهــام شــركة دريــك آنــد جورهــام فــي عــام 1886، لدعــم عمليــة إمــداد بريطانيــا العظمــى بالكهرباء. 
وبحلــول أوائــل ســتينيات القــرن الماضــي، كانــت الشــركة قــد نجحــت فــي ترســيخ مكانتهــا فــي المملكــة المتحــدة وخارجهــا. وســعياً 
لمواصلــة توســعها وتطلعــاً إلــى أن تصبــح شــركة مقــاولات متعــددة الخدمــات، بــدأت شــركة دريــك آنــد جورهــام فــي العمــل مــع 
شــركة آرثــر ســكل آنــد ســون، وهــي شــركة متخصصــة فــي الأعمــال الصحيــة وأعمــال التدفئــة والتهويــة تأسســت فــي عــام 1881، 

وكانــت الشــركة قــد تعاونــت معهــا ســابقاً فــي مشــاريع عديــدة، فــكان اتحادهمــا لذلــك اتحــاداً ناجحــاً. 

وانصرفــت الشــركة التــي تأسســت حديثــاً إلــى تحقيــق دافعهــا في التوســع علــى مســتوى العالــم، لتضم عــدداً مــن الشــركات الأخرى 
فــي طريقهــا للوصــول إلــى ذلــك الهــدف، وليصــل عــدد العامليــن والموظفيــن لــدى دريــك آنــد ســكل فــي نهايــة ســتينيات القــرن 
ــي  ــرى ف ــى مشــاريع كب ــي العمــل عل ــي المملكــة المتحــدة وحدهــا. وشــرعت ف ــر مــن 10,000 عامــل وموظــف ف ــى أكث ــي إل الماض
ــي، الإمــارات  ــي أبوظب ــي عــام 1966 أنشــأت الشــركة أول فروعهــا التشــغيلية خــارج المملكــة المتحــدة، ف ــم، وف ــم حــول العال أقالي
العربيــة المتحــدة، ثــم أنشــأت فــي عــام 1977 مكاتبــاً لها فــي المملكــة العربيــة الســعودية ودبــي، الإمــارات العربيــة المتحــدة. وفي 

التســعينيات، نقلــت الشــركة مقراتها الرئيســية بشــكل نهائي إلى الشــرق الأوســط. 

دريك آند سكل أصبحت شركة عامة وتعمل على توسيع نطاق أعمالها

فــي عــام 2008، عرضــت شــركة دريــك آنــد ســكل إنترناشــيونال )دريك آنــد ســكل( المعاد تســميتها نســبة 55% من أســهمها فــي طرح 
عــام أولــي فــي ســوق دبــي المالــي والــذي حقــق نجاحــاً مدويــاً، فقــد تــم تجــاوز الاكتتــاب فــي الطــرح العــام الأولــي بمــا يزيــد عــن 101 

ضعــف وصنفتــه إرنســت آنــد يونــغ مــن بيــن أكبــر 20 اكتتــاب علــى مســتوى العالــم فــي عــام 2008. 

بالإضافــة إلــى ذلــك، توســعت الشــركة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وأفريقيــا وجنــوب آســيا، حيــث افتتحــت مكاتــب فــي الكويــت 
وعُمــان وقطــر ومصــر والأردن والجزائــر والهنــد مــن بيــن دول أخــرى. كمــا دعمــت مكانتهــا الرائــدة في مجــال الإنشــاءات في الشــرق 
الأوســط بإطــاق عــدد مــن الشــركات الجديــدة، بمــا فيهــا دريــك انــد ســكل انجينيرنــج، ودريــك آنــد ســكل للإنشــاءات، ودريــك آنــد ســكل 
للســكك الحديديــة والبنيــة التحتيــة، ودريــك آنــد ســكل للنفــط والغــاز، ودريــك آنــد ســكل للتطويــر. وتوســعت أيضــاً دريــك آند ســكل عن 
طريــق عمليات الاســتحواذ على شــركة باســافانت للطاقــة والبيئة القائمــة في ألمانيا، وشــركة جلف تكنيكال كونستركشــن، وشــركة 

المركــز العالمــي للمقــاولات. 

 خبرة لا تُضاهى 

حتــى يومنــا هــذا، أنجــزت دريــك آنــد ســكل العمــل علــى أكثــر مــن 700 مشــروع فــي جميــع أنحــاء العالــم، والتــي أصبــح الكثيــر منهــا 
معالمــاً محليــةً، وفــازت بالكثيــر مــن الجوائــز المرموقــة علــى مــدى تاريخهــا. ونتيجــةً لذلــك، تمتلــك دريــك آنــد ســكل خبــرةً لا تُضاهى 
علــى مســتوى قطاعــات متعــددة تشــمل الطيــران والســكك الحديديــة والبتروكيماويــات والطاقــة والميــاه ومحطــات التبريــد والطاقة 
المتجــددة ومراكــز البيانــات، فضــاً عــن المشــاريع الســكنية والتجاريــة ومشــاريع الضيافــة والرعايــة الصحيــة والمشــاريع الحكوميــة 
ومشــاريع العقــارات الترفيهيــة. وفــي إطــار ســعيها لتحقيــق التقــدم، ســتواصل دريــك آنــد ســكل الحفــاظ علــى مركزهــا الريــادي مــن 

خــال موظفيهــا ومــا لديهــا مــن شــغف وابتــكارات وخبــرة اكتســبتها علــى مــدى أكثــر مــن 135 عامــاً. 

اللوفر أبوظبي
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الخبرة المحلية

• متحف اللوفر أبو ظبي	
• برج بينونة )أبو ظبي(	
• غرفة تجارة وصناعة دبي	
• فندق جميرا بيتش )دبي(	
• دبي فيستيفال سيتي	
• محطة تبريد المناطق الواقعة في جميرا بيتش 	

ريزيدنس )دبي( 
• القصر الرئاسي )أبوظبي(	
• محطة تبريد المناطق الواقعة في ند الشبا )دبي(	
• منتجع وسبا رويال أمواج )دبي(	
• فندق موفنبيك وأوشيانا ريزيدنسز )دبي(	
• فندق شانغريلا أبوظبي	

منطقة الخليج

• جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية )كاوست(	
)المملكة العربية السعودية(

• مركز الملك عبدالله للدراسات والبحوث البترولية 	
)KAPSARC( )المملكة العربية السعودية(

• أبراج لمار )المملكة العربية السعودية( 	
• مقر ديوان المحاسبة بدولة الكويت	
• جامع السلطان قابوس الأكبر )عُمان(	
• فندق فور سيزونز )قطر(	
• ملاهي الدوحة )DohaLand( )قطر(	
• كلية الآداب )الكويت(	

الحضور العالمي

• محطة كبيرة تابعة لشركة هونغ كونغ المحدودة 	
)HACTL( لمحطات الشحن الجوى

• محطة كهرباء كاسل بيك )هونغ كونغ(	
• مطار دار السلام الدولي )تنزانيا(	
• مجمع بروميناد )سنغافورة( 	
• دوكات بليس )موسكو(	
• مركز التجارة الدولية في شنتشن )الصين(	
• محطة توليد النيتروجين )ألمانيا(	
• مشروع توسعة دوبونت نومكس )إسبانيا(	
• فندق هوليداي إن )غرينادا(	
• مستشفى كوين فيكتوريا )بربادوس(	
• مقر المفوضية البريطانية العليا )باكستان(	

الجوائز التي حصلنا عليها مؤخراً 

• 2018: حصلت شركة دريك آند سكل للنفط والغاز 	
على جائزة شركة إيني للسلامة، في فئة »أفضل 

أداء في أعمال الإنشاءات الأساسية«، وذلك 
لالتزامها الاستثنائي وسجلها الحافل في مجال 

الجودة والصحة والسلامة والبيئة. 

• 2017: حصلت إدارة تقنية المعلومات لدى دريك آند 	
سكل على جائزة أفضل مشروع تعاوني للعام عن  
مشروع التحول المؤسسي في فئة المستخدمين  

النهائيين في حفل جوائز »نتورك وورلد ميدل 
إيست« الذي تنظمه مجلة كمبيوتر نيوز ميدل 

إيست.
 

• حازت دريك آند سكل على جائزة أفضل حملة 	
للمسؤولية الاجتماعية للشركات ضمن جوائز 
مجلة »كونستركشن بيزنس نيوز« لعام 2017، 

عن مبادرة »لأننا نهتم« التي أطلقتها في مجال 
الصحة والسلامة والبيئة، والتي تركز على التوعية 

بالصحة الجسدية والنفسية. 

• مقر المفوضية البريطانية العليا )باكستان(	
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رسالتنا
يتمثــل هدفنــا فــي التنفيــذ الآمــن لمشــاريع عالميــة المســتوى تنطــوي علــى تقديــم مجموعــة متكاملــة مــن أنشــطة التصميــم والهندســة فــي أعمــال الشــراء، والبنــاء، والتشــغيل 

التجريبــي بغــرض اكتســاب إشــادة العمــاء ورضاهــم عــن طريــق الالتــزام بأعلــى مســتويات الأداء مــع التحلــي بالنزاهــة والإبــداع والرغبــة فــي تحقيــق النتائــج المرجــوة.

رؤيتنا
نســتطيع مــن خــال الانطــاق مــن إرثنــا والقيــم التــي تقــوم عليهــا علامتنــا التجاريــة أن نســتثمر فــي تحقيــق النمــو العضــوي وغيــر العضــوي بمــا يســتهدف التحــول إلــى أحــد الجهات 
الرائــدة بالســوق، حيــث نقــدم للعمــاء خدمــات هندســية متميزة مــع الحرص فــي الوقت ذاتــه علــى تحقيق أقصــى قيمة ممكنــة للمســاهمين من خــال الالتــزام بأفضل الممارســات 

فــي مجــال الحوكمــة المؤسســية والشــفافية.

قيمنا
نفخر بأننا شركة تعمل وفق رؤيتها وتدفعها رغبتها نحو تحقيق الأفضل. وتُمثل الموارد البشرية القلب النابض لمسيرة نجاحنا، وترتكز أعمالنا على أربع قيم رئيسية هي:

دريك آند سكل اليوم

تُمثــل شــركة دريــك آنــد ســكل التــي تتخذ مــن دبي مقــراً لهــا واحدة مــن قــادة الســوق الإقليمي فــي مجــال مشــاريع التصميــم والهندســة والبنــاء المتكاملــة عالمية المســتوى، 
ويتضمن مســار الأعمال الرئيســي للشــركة أعمال الهندســة )بنظــام الأعمــال الميكانيكية والكهربائيــة والصحية( والبنــاء والنفط والغــاز والنفايــات ومياه الصــرف الصحي. وتعمل 

الشــركة فــي جميــع أرجــاء دول مجلس التعــاون الخليجــي بالإضافــة إلى بقية الــدول بالشــرق الأوســط إلى جانــب أوروبا.

 واليــوم تمتلــك دريــك آنــد ســكل ٢٦ مشــروعاً قائماً فــي مســارات عمــل الأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة والصحيــة، والطاقــة والبيئة، وهــي المســارات التي ســتُمثل، إلــى جانب 
وحــدة النفــط والغــاز، مجال التركيز الرئيســي الاســتراتيجي لخطة الشــركة نحــو المضي قدمــاً. ويُرجى الرجــوع إلى قســم »إعادة الهيكلــة والآفاق المســتقبلية« للاطــاع على مزيد 

مــن التفاصيل.

الرسالة والرؤية والقيم المؤسسية

تقوم دريك آند سكل على مجموعة من القيم المؤسسية التي ارتكزت الشركة عليها في مسيرتها على مستوى العالم لأكثر من قرن من الزمان.

ــرك  ــي المح ــرية ه ــوارد البش ــاً أن الم ــي تمام ــرية  نع ــوارد البش الم
الــذي يمضــي بالمؤسســة فــي رحلتهــا، ومــن ثــم فإننــا لا ندخــر جهــداً 
فــي خلــق بيئــة تجــذب تلــك المــوارد البشــرية وتُحفزهــا وتعمــل علــى 
تطويرهــا. وانطلاقــاً مــن ذلك، نُشــجع علــى الحــرص على العمــل بصورة 
تعاونيــة علــى جميــع المســتويات وفــي جميع الأنشــطة داخل الشــركة. 
ــب /  ــط التعاق ــج لتخطي ــذ برنام ــع وتنفي ــى وض ــك عل ــا كذل ــا عملن كم
النمــو الوظيفــي يعكــس التوقعــات المؤسســية بــكل وضــوح ويرســم 

مســاراً محــدداً لتطــور الموظفيــن.

الابتــكار  نُشــجع فــي دريــك آند ســكل علــى الابتــكار الذي 
يوفــر أرضــاً خصبــة للإبــداع ونســعى نحــو تطبيــق الأفــكار 
ــن  ــدة م ــة جدي ــرح مجموع ــى ط ــدة وعل ــات الجدي والتقني
العمليــات والنمــاذج التــي تُحقــق التنفيــذ الآمــن والســريع 
والفعــال لهــذه الأفــكار والتقنيــات، مســتهدفين من ذلك 
ــا  ــي نقدمه ــات الت ــتوى الخدم ــل بمس ــاء المتواص الارتق
وبتنوعهــا بمــا يُحقق المصلحــة المشــتركة لجميع أصحاب 

المصلحــة.

الرغبــة  نؤمــن بــأن النجــاح الباهــر يحتــاج إلــى 
وجــود رغبــة فــي تحقيقــه وإلــى الســعي 
الــدؤوب نحــو تجســيده علــى أرض الواقــع، 
ومــن ثــم فإننــا نحــرص أشــد الحــرص علــى بــث 
الرغبــة فــي تحقيــق النجاح فــي جميــع جوانب 
ــروراً  ــم وم ــكار والتعل ــن الابت ــة م ــل، بداي العم
ــر  ــى تطوي ــالإدارة ورضــا العمــاء ووصــولًا إل ب

الموظفيــن والمهــارات.

النزاهــة  نحمل علــى عاتقنا مهمة التشــجيع على انتهاج 
ــا  ــا كم ــزام به ــة والالت ــلوكيات الأخلاقي ــر الس ــى معايي أعل
نُلــزم جميــع الموظفيــن والمورديــن وشــركاء العمــال على 
ــمح  ــة. ولا يُس ــا الأخلاقي ــع مبادئن ــق م ــا يتواف ــل بم العم
بــأي حــال بــأي شــكل مــن أشــكال الرشــوة والفســاد 
الســلوكيات  مــن  ذلــك  وغيــر  المضللــة  والمعلومــات 

ــابهة. ــة المش ــر الأخلاقي ــطة غي والأنش

شهادات الاعتماد

انطلاقــاً مــن موقعنــا الرائــد بالســوق بقطــاع البنــاء، فإننــا نلتــزم دائمــاً 
ــق بالجــودة، والصحــة والســامة،  ــر فيمــا يتعل ــى المعايي بتحقيــق أعل
والبيئــة علــى مســتوى جميــع المشــارع لدينــا، وقد أســهمت شــهادات 
اعتمــاد الأيــزو التــي حصلنــا عليهــا فــي الوفــاء بهــذه المهمــة. وفيما 
ــة:  ــجلة التالي ــات المس ــة للكيان ــاد الحالي ــهادات الاعتم ــة بش ــي قائم يل
دريــك آنــد ســكل انترناشــيونال )شــركة مســاهمة عامــة(، ودريــك آنــد 
ســكل انترناشــيونال ش.ذ.م.م )فــرع دبــي(، ودريــك آنــد ســكل انجينيرنــج 

ــة.  ــة والبيئ ــافانت للطاق ش.ذ.م.م، وباس

• ISO 45001: 2018 نظــام إدارة الصحــة والســامة المهنيــة لتمكين 	
المؤسســة مــن توفيــر مــكان عمــل صحــي وآمــن، وذلــك مــن 
ــات والاعتــالات المرتبطــة بالعمــل  خــال الوقايــة مــن وقــوع الإصاب
بالإضافــة إلــى تحســين مســتوى الأداء في مجــال الصحة والســامة 

ــتباقية. المهنية بصورة اس

• ISO 14001: 2015  نظــم إدارة البيئــة لتعزيــز مســتوى الأداء البيئي 	
لدينــا وإدارة مســؤولياتنا في مجــال البيئة على نحو يتســم بالكفاءة 

ويُحقــق الأثر المنشــود.

• ISO 9001: 2015  نظــم إدارة الجــودة لتحديــد المعاييــر الخاصــة 	
بالجــودة والتركيــز الكبيــر علــى العمــاء إلى جانــب مواصلة الســعي 
نحــو التحســين وضمــان حصــول العمــاء دائمــاً علــى منتجــات 

وخدمــات عاليــة الجــودة.
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هيكل الملكية

يتضمن هيكل الملكية الحالي، استناداً إلى تقرير الحوكمة المؤسسية لدريك آند سكل 2021، ما يلي:

يُمثل بنك عجمان المساهم الأكبر، حيث يمتلك 13.06% من أسهمنا.

كالشركاتالأفراد لبنو مةا لحكو تا سسا لمؤ الإجماليا
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كورونــا  فيــروس  جائحــة  أثنــاء  أولوياتنــا 
)1 9 - فيــد كو (

ــا  ــأن العنصــر البشــري هــو المــورد الأهــم لن ــا ب ــاً من  إيمان
علــى الإطــاق، فقــد كان ولا يــزال رفــاه الموظفيــن علــى 
ــا  ــاء جائحــة فيــروس كورون ــا أثن ــا. وقــد حرصن رأس أولوياتن
)كوفيــد-19( علــى أن يحظــى جميــع موظفينــا بالقــدرة 
علــى العمــل فــي بيئــة عمــل آمنــة وصحيــة مــع ضمــان 

اســتمرارية الأعمــال.

ــم  ــزام الدائ ــة الالت ــى مواصل ــكل عل ــد س ــك آن ــت دري حرص
بجميــع بروتوكــولات الســامة والصحــة الصــادرة عــن 
الحكومــة فــي جميــع مكاتبهــا ومرافقهــا الســكنية 
العمــل. كمــا طبقــت  للموظفيــن ومواقــع  الموفــرة 
الشــركة كذلــك عــدداً مــن التدابيــر الإضافيــة بجميــع 
مرافقهــا، بــل ووفرنــا الإجــراءات اللازمــة للعمــل عــن بعــد 
للموظفيــن الذيــن تســمح ظروفهــم بالعمــل مــن المنــزل 
وتولينــا إعــادة ترتيــب جــداول العمــل والنوبــات بمــا يضمــن 

تحقيــق التباعــد الاجتماعــي.

ــراً وقائيــة أخــرى مــن بينهــا: فــرض  طبقــت الشــركة تدابي
ارتــداء قنــاع الوجــه الطبــي فــي جميــع الأوقــات، وضمــان 
تحقيــق التباعــد الاجتماعــي، فــرض غســل اليديــن بانتظــام 
ونشــر أدوات تعقيــم اليديــن بالمواقع المناســبة في جميع 
المرافــق، وتقييــد عــدد الحضــور بالاجتماعات بخمــس أفراد 
فقــط، وفحــص درجــات الحــرارة قبــل الســماح بالدخــول إلى 
المبانــي، واســتخدام الكاميــرات الحراريــة للكشــف عــن أي 
عناصــر تعانــي مــن ارتفــاع درجــة الحــرارة بيــن الموظفيــن، 
والتنظيــف المنتظــم لجميــع المناطــق. عــاوة علــى ذلــك، 
فقــد كان الســماح بالخــول إلــى المرافــق يتــم فقــط عبــر 
أنظمــة تــم تركيبهــا بصــورة خاصــة للتعــرف علــى الوجــه 
بــدون أي تلامــس. وقــد حرصــت الشــركة كذلــك علــى 
توفيــر مناطــق مخصصــة لعــزل الموظفيــن الذيــن تظهــر 

عليهــم بــوادر الإصابــة بالعــدوى.

ــل  ــق العم ــم لفري ــكل الدع ــد س ــك آن ــت دري ــراً، قدم وأخي
لديهــا فــي إجــراء اختبــارات المســحة الأنفيــة بانتظــام 
ــن  ــوم نســبة الحاصلي ــغ الي ــى اللقاحــات. وتبل والحصــول عل
علــى اللقاح لــدى دريك آنــد ســكل 100% بالنســبة للموظفين 

ــال. ــبة للعم ــب و80% بالنس ــن بالمكات العاملي
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إعادة الهيكلة والآفاق المستقبلية

إعادة الهيكلة المالية

نظــراً لــإرث الــذي خلفه المــدراء الســابقون من ســوء فــي الإدارة على المســتوى المالي أســفر 
عــن خســائر متراكمــة تخطــت رأس مــال الشــركة، فقــد تقــرر تعليــق التــداول علــى أســهم دريك 
آنــد ســكل لــدى ســوق دبــي المالــي فــي عــام 2018 إلــى أن نشــهد الثمــار المرجــوة مــن إعــادة 
الهيكلــة الماليــة التــي تحمــل أهميــة بالغة فــي إعــادة انتعاش ثــروات الشــركة وضمان ســيرها 

وفــق عمليــات تشــغيلية مســتدامة في المســتقبل.

 ومنــذ ذلــك الحيــن، عكفــت دريــك آنــد ســكل علــى إبطــاء وتيــرة عملياتهــا التشــغيلية بهــدف 
التركيــز علــى إنجــاز المشــاريع القائمــة مــع مواصلــة جهودهــا نحــو إنجــاز إعــادة الهيكلــة بنجاح. 
وأثنــاء هــذه المرحلــة الانتقالية، اســتطعنا تصفيــة بعض الأنشــطة الدوليــة بصورة تدريجيــاً، حيث 
توقفــت عمليــات الشــركة بــكل مــن فيتنــام وتايلانــد وســوريا بنهايــة عــام 2018 بينمــا تــم إنهــاء 
العمليــات بــكل مــن المملكــة العربيــة الســعودية وقطــر وعمــان وتصفيتهــا فــي الفتــرة بيــن 

2018 و2019.

 وتنطــوي خطــة إعــادة الهيكلة علــى ثلاثة مســارات عمــل حيويــة مترابطــة: )1( تصويــت الدائنين 
علــى الخطــة، )2( إجــراءات المحاكــم، )3( وأخيــراً، إصــدار حقــوق الاكتتــاب للمســاهمين الحالييــن 

لإعادة رســملة الشــركة.

ووفقــاً للخطــة، ســيجري شــطب 90% مــن الديــون الحاليــة مــع رد النســبة المتبقيــة البالغــة %10 
مــن الديــون للدائنيــن علــى هيئــة صكــوك قابلــة للتحويــل إلــى حقــوق ملكيــة بعد مــرور خمس 
ســنوات. ويُمكــن تنفيــذ هــذه الخطــوة بعــد تصويــت الدائنيــن بالموافقــة )بأغلبيــة بواقــع ثلثــي 
الأصــوات بحســب القيمــة( علــى الخطــة بالإضافــة إلــى اســتصدار الموافقــة مــن محاكــم دبــي 

وغيرهــا مــن الجهــات التنظيمية.

 بــدأ التصويــت فــي يوليــو 2021 والشــركة فــي وقــت كتابــة هــذا التقريــر على أعتــاب اجتيــاز هذه 
الخطــوة وتتوقــع المضــي قدمــاً فــي هــذه الخطــة. وســوف تتمكــن المحكمــة فــور انتهــاء 
تصويــت الدائنيــن مــن إصــدار قرارهــا بقبــول طلب الشــركة وإعــان نجــاح إعــادة الهيكلــة المالية 
مــع شــطب جميــع الدعــاوى القضائيــة المرفوعــة على دريــك آند ســكل ورفــع الحظــر المصرفي 
المفــروض علــى الشــركة. وســوف تتمكــن دريــك آنــد ســكل بعــد ذلــك مــن المضــي قدمــاً فــي 
ــركة  ــال بالش ــرأس م ــن ل ــاهمين الحاليي ــخ المس ــن ض ــيُثمر ع ــذي س ــاب ال ــوق الاكتت ــدار حق إص
بقيمــة 300 مليــون درهــم إماراتــي. وســيُمكن بعــد الوصــول إلــى هــذه المرحلــة معــاودة تداول 
أســهم دريــك آند ســكل بســوق دبــي المالي وســتتمكن الشــركة من معــاودة تقديــم العطاءات 

للمشــاريع الجديــدة.

 الآفاق المستقبلية

ســوف تشــرع دريــك آنــد ســكل بعــد الانتهــاء مــن خطــة إعــادة الهيكلة فــي تنفيــذ خطــة أعمال 
طموحــة ســوف تُعيــد للشــركة مكانتهــا في ريادة الســوق فــي مجــالات عملها، كما ستســعى 
الشــركة إلــى تســخير الخبــرات التي تتمتــع بها بالقطــاع وعلاقاتهــا الحاليــة، وســتعمل على خلق 
قيمــة عن طريــق التركيــز على نقــاط القــوة والقــدرات المتأصلة بهــا، والتي قد تشــمل مــا يلي:

1. الأعمال الميكانيكية والكهربائية والصحية
 الأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة والصحيــة للمشــاريع الكبــرى، بمــا فــي ذلــك عقــود الأعمال 
الشــاملة، والتصميــم، والبنــاء. إدارة أنشــطة البنــاء، وكــذا العمليات التشــغيلية وأنشــطة الصيانة 
ــت  ــة المتحــدة والكوي بعــد التســليم. وتتضمــن الأســوق المســتهدفة كل مــن الإمــارات العربي

وشــمال أفريقيــا.

2. المياه والبيئة
مرافــق إدارة النفايات/ميــاه الصــرف الصحــي، ومرافــق ميــاه الشــرب، ومحطــات معالجــة ميــاه 

الصــرف، ومحطــات تحويــل النفايــات إلــى طاقــة فــي مناطــق جغرافيــة متعــددة.

3. الطاقة )النفط والغاز(
حلــول خطــوط الأنابيــب، بمــا فــي ذلــك محطــات المعالجــة الشــاملة لقطــاع النفــط والغــاز. كمــا 
أن دريــك آنــد ســكل اجتــازت بالفعــل التأهيــل المســبق لــدى مجموعــة أدنــوك فــي مجــال تنفيــذ 
الأنشــطة الكبرى مثل الأعمــال الميكانيكيــة، والكهربائية، وأنظمــة التدفئــة والتهوية وتكييف 
الهــواء، والأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة والصحيــة، وأنشــطة الهندســة والشــراء والبنــاء، 
وأنشــطة إقامــة خطــوط الأنابيب البرية، وأنشــطة الهندســة والشــراء والبنــاء لصهاريــج الخزانات، 
ومحطــات النفــط والغــاز. وتتضمــن الأســوق المســتهدفة كل مــن العــراق والإمــارات العربيــة 

المتحــدة ومنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الأوســع نطاقــاً.

وســيُمثل إحــداث التنــوع فــي الأنشــطة أولويــة اســتراتيجية وسيســتدعي العمــل فــي الشــرائح 
ــز فــي الوقــت  ــح المرتفعــة بمختلــف مجــالات الأعمــال بالشــركة مــع التركي ذات هوامــش الرب
ــانحة  ــرص الس ــة الف ــع دراس ــدة م ــة المتح ــارات العربي ــى الإم ــة عل ــة الجغرافي ــن الناحي ــه م ذات
ــد  ــي تمت ــافانت الت ــق بباس ــا يتعل ــة فيم ــرة )وخاص ــدرات المتوف ــب الق ــرى بحس ــواق الأخ بالأس

عملياتهــا التشــغيلية علــى المســتوى العالمــي فــي الوقــت الحالــي(.

عــاوة علــى ذلــك، ســتُركز دريــك آنــد ســكل علــى الدخــول فــي اتحــادات قائمــة علــى الشــراكة 
بيــن القطاعيــن العــام والخــاص تضمــن لها دخــاً ســنوياً مســتقراً وتوفــر لها اســتقراراً عامــاً على 

الصعيد التشــغيلي والمالي.
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منهجية ديناميكية نحو تحقيق الاستدامة

ترغــب دريــك آنــد ســكل فــي أن تســلك منهجيــة ديناميكيــة تســتهدف دمــج الاســتدامة فــي نمــوذج العمل الــذي تعمل 
وفقــاً لــه وفــي عملياتهــا التشــغيلية ككل، وســتتحلى بالاســتباقية فــي تطبيــق ممارســات الاســتدامة وســتكون فــي 
صــدارة مســيرة الابتــكار بالقطــاع، وخاصــة فيمــا يتعلــق بقضيــة التغيــر المناخــي. ونؤمــن بــأن التغييــر قــادم لا محالــة وأن 
مــن ســيكون لــه الســبق فــي المضــي قدمــاً نحــو هــذا التغييــر ســيحظى فــي المقابــل بميــزة تنافســية بينما ســيتخلف 
عــن الركــب كل مــن يحــاول مقاومــة هــذا التغييــر. وعلــى صعيــد الأعمــال، فإنــه مــن المنطقــي أن نســعى نحــو أن نكــون 
فــي طليعــة الصفــوف وأن نعمــل وفــق تغييــرات تدريجيــة تُجنبنــا الاضطــرار فيمــا بعــد إلــى إحــداث تغيــر هائــل مفاجــئ 

فــي عملياتنــا التشــغيلية التجارية يكــون باهــظ التكلفة.

وستتضمن خارطة طريق دريك آند سكل نحو تحقيق مستقبل أكثر استدامة ما يلي:

وعلــى الرغــم مــن أن الشــركة تُخطــط لإعــادة 
ــال  ــي مج ــاملة ف ــول الش ــات والحل ــاء الخدم إحي
النفــط والغــاز، فستســعى نحــو تخفيــف الأثــر 
ــر  ــز بصــورة أكب ــج عــن ذلــك مــن خــال التركي النات
علــى دعــم الانتقــال إلــى الطاقــة المتجــددة. 
ــو  ــوص نح ــه الخص ــى وج ــركة عل ــعى الش وستس
الطــرح التدريجــي لتحليــل الســيناريوهات لحســاب 
ــي ظــل  ــة ف مســتوى حساســية أوضاعهــا المالي
ــل  ــع تحوي ــة م ــة المختلف ــيناريوهات المناخي الس
خبرتهــا فــي الوقــت ذاتــه نحــو الطاقــة المتجددة 

علــى المــدى المتوســط إلــى البعيــد.

مســيرتنا نحو
الاستدامة

(GRI 102-20, GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47, E8, E9)

ــي  ــتدامة تُغط ــتراتيجية للاس ــع اس وض
آنــد  لدريــك  الاســتراتيجية  الأولويــات 
ســكل فيمــا يتعلــق بالعناصــر البشــرية 
)المســاهمين، والعمــاء، والموظفيــن، 
والمجتمــع(، والكوكــب )التغيــر المناخي 
والتنــوع الحيــوي(، والازدهــار )ســوف 
ــو  ــاريع نح ــة المش ــدرج بمحفظ ــم الت يت

ــراء( ــاريع الخض المش

العمــل بصفــة مســتمرة علــى 
تحســين عمليــة إصــدار التقاريــر 
البيئيــة  العوامــل  مجــال  فــي 
ــركات  ــة الش ــة وحوكم والاجتماعي
)ESG( ومراقبــة البصمة الكربونية 
ــلة  ــتوى سلس ــى مس ــركة عل للش

ككل القيمــة 

ســيُمثل دمــج مبــادئ الاســتدامة في نمــوذج الحوكمــة أحــد الركائــز الرئيســية لاســتراتيجية الاســتدامة بدريك آند ســكل. وســيتضمن 
ذلــك مــا يلي:

• ــة 	 ــد ســكل علــى المــدى القريــب مــع وجــود تصــور يســتهدف فــي نهاي ــك آن ــد جهــة مســؤولة عــن الاســتدامة داخــل دري تحدي
المطــاف تعييــن مســؤول أول للاســتدامة يعمــل بــدوام كامــل

• تشكيل لجنة للاستدامة تخضع مباشرة لمجلس الإدارة	
• ضمان حضور الاستدامة بجدول أعمال كل اجتماع من اجتماعات مجلس الإدارة	
• ضمــان إشــراف اللجنــة بصــورة وثيقــة لعمليــة وضــع الاســتراتيجية الخاصــة بالاســتدامة مــع العمل فــي الوقــت ذاته علــى مراقبة 	

مســتوى التقــدم المحــرز فيما يخــص الأهــداف ومؤشــرات الأداء الرئيســية المتنوعــة المرتبطة بالاســتدامة
• خلــق وعــي على مســتوى الشــركة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات / الاســتدامة فيما يتعلق بأنشــطة الشــركة 	

وأهدافهــا التجارية
• 	 UN( المشــاركة فــي مبــادرات الاســتدامة الخاصــة بالقطــاع الخــاص علــى مســتوى العالــم، مثــل الاتفــاق العالمــي للأمــم المتحــدة

)Global Compact
• تعزيز اتساق الشركة مع أهداف التنمية المستدامة ودمج الأهداف الجوهرية الرئيسية ضمن نموذج أعمال الشركة	
• المشاركة مع المجتمعات التي نعمل بها بشأن المسائل المرتبطة بالمناخ	

اتساقنا مع أجندة الأمم المتحدة لعام 2030

أهداف التنمية المستدامة للأمم المتحدة

ــدة2030(،  ــتدامة )أجن ــة المس ــدة2030 للتنمي ــام 2015 أجن ــي ع ــداً ف ــا 193 بل ــغ عدده ــدة البال ــم المتح ــاء بالأم ــدان الأعض ــدت البل اعتم
ــر  ــى الفق ــاء عل ــرك للقض ــة للتح ــوة عالمي ــل دع ــا مث ــو م ــتدامة، وه ــة المس ــداف التنمي ــل أه ــاً تُمث ــى 17 هدف ــوي عل ــذي ينط وال
وحمايــة الكوكــب وإرســاء الســام والازدهــار للجميــع وعــدم تــرك أي أحــد خلــف الركــب. وعلــى جميــع أصحــاب المصلحــة، بمــا يتضمــن 
ــي  ــوي ف ــدور حي ــاع ب ــة، الاضط ــاط الأكاديمي ــي، والأوس ــع المدن ــة، والمجتم ــطة التجاري ــات، والأنش ــة، والحكوم ــات العالمي المنظم
تحقيــق أهــداف التنميــة المســتدامة المتكاملــة التــي لا تقبــل التجزئة. ويُمكــن أن يعمــل القطاع الخــاص بمثابــة عامــل التحفيز على 
التحــول الاقتصــادي والاجتماعــي والبيئــي الــذي يدعــو إليــه أجنــدة 2030 عــن طريــق تحقيــق الازدهــار الاقتصــادي، وخلــق الوظائــف، 

وقيــادة الابتــكار والتطــورات التقنيــة، وتوفيــر الاســتثمارات، والدخــول فــي شــراكات مــع أطــراف عــدة مــن أصحــاب المصلحــة.

مساهمتنا في تحقيق هذه الأهداف

 ، )SDG Compass(وضعــت دريــك آند ســكل نصب أعينها أهــداف التنمية المســتدامة واسترشــدت ببوصلة أهــداف التنميــة المســتدام
والتــي هــي عبــارة عــن أداة طورتهــا المبــادرة العالميــة للتقاريــر، وبالاتفــاق العالمــي للأمــم المتحــدة، وما صــدر عن مجلــس الأعمال 
العالمــي للتنميــة المســتدامة )WBCSD(؛ وهــي الجهــود التــي تمخضــت تحديــد الشــركة للأهداف التــي من شــأنها تحقيــق أكبر قدر 

ــن التأثير. ممكن م

يتــم تقييــم الأهــداف بحســب أهميتهــا النســبية علــى مســتوى أغــراض الشــركة وأعمالهــا، وقــد وقــع الاختيــار في إطــار هــذا التقرير 
علــى الأهــداف ذات الصلــة الأوثــق - والتــي تُعــد مــن الأولويــات بالنســبة لقطــاع الإنشــاء ولاســتراتيجية الأعمــال لــدى دريك آند ســكل. 
وســوف نســعى خــال مســيرتنا نحــو تعزيــز التزامنــا بتحقيــق هــذه الأهــداف مــن خــال تنفيــذ مؤشــرات الأداء الرئيســي والأهــداف 
ذات الصلــة ومراقبــة مســتوى التقــدم المحــرز. كمــا ســنتولى كذلــك تقييــم الأهــداف الأخــرى التــي يُمكــن أن تُســهم دريك آند ســكل 

فــي تحقيقهــا ولكنها ذات مســتوى متوســط إلــى منخفض وســندمجها فــي أعمالنا.
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الهدف 6
المياه النظيفة والنظافة الصحية

كفالة توافر المياه وخدمات الصرف 
الصحي للجميع وإدارتها إدارة مستدامة

تُســاهم دريــك آند ســكل فــي تحقيــق الهدف 
6 مــن خــال تســخير الخبــرة التــي تتمتــع بهــا 
شــركة باســافانت للطاقــة والبيئــة فــي تطوير 
الصــرف  وميــاه  الميــاه  معالجــة  محطــات 
الصحــي فــي أوروبــا والشــرق الأوســط وآســيا، 
حيــث تنجــح المحطــات بفضــل تقنيــة الترشــيح 
المملوكــة لباســافانت فــي تدويــر 100% مــن 
الميــاه المعالجــة، بحيــث يمكــن تصريفها إلى 
البيئــة بأمــان أو اســتخدامها فــي أنظمــة 
الميــاه البلديــة وفــي الــري. ومــن ضمــن 
ــاه  ــة مي ــة معالج ــك، محط ــى ذل ــة عل الأمثل
الصــرف الصحــي التــي تُنتــج 60,000 متــر مكعــب 
ــاً فــي غــزة التــي تخــدم حوالــي مليــون  يومي
نســمة فــي هــذه المنطقــة التــي تعانــي من 
ــج  ــي تُنت ــة الت ــك المحط ــي، وكذل ــح المائ الش
300,000 متــر مكعــب يوميــاً فــي فيتنــام والتــي 
تحــول مياه النهــر إلى مياه آمنة للشــرب لحي 

مدينــة هــو تشــي منــه.

الهدف 9
كل  لهيــا ا و ر  بتــكا لا ا و عــة  لصنا ا

ســية سا لأ ا

إقامة هياكل أساسية قادرة على 
الصمود، وتحفيز التصنيع الشامل 

للجميع، وتشجيع الابتكار

تُســاهم دريــك آنــد ســكل فــي تحقيــق الهدف 
9 مــن خــال أوجــه عديــدة: مــن ناحيــة الجهــود 
الســابقة، تمتلــك الشــركة ســجلًا طويــاً حافــاً 
ــى  ــادرة عل ــية الق ــاكل الأساس ــاء الهي ــن بن م
الصمــود، والتــي تضمنــت فــي الآونــة الأخيــرة 
عملهــا فــي قطــاع الطاقــة بالإضافــة إلــى 
إنشــاء محطــات معالجــة الميــاه. تمتــاز شــركة 
باســافانت بالابتــكار وتمتلــك تقنيــة ترشــيح 
حاصلــة علــى بــراءة اختــراع تُســتخدم فــي 
مســتوى  علــى  الميــاه  معالجــة  محطــات 
العالــم، والتــي يحتــوي بعض منهــا كذلك على 
تقنيــات تعمــل علــى تحويــل الغــازات الحيويــة 
)وهــي أحــد مخلفــات الإنتــاج( إلــى طاقــة 
ــز  ــا فــي تعزي نظيفــة. واليــوم تُســهم محطاتن
الهيــاكل الأساســية القــادرة علــى الصمــود 
فــي العديــد مــن البلــدان الناميــة. تمتلــك 
ــم أنظمــة  ــي تصمي ــرة ف ــد ســكل خب ــك آن دري
الأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة والصحيــة 
التي تتســم بالكفــاءة وتطويرها، وهــي الخبرة 
التــي تُســخرها الشــركة لضمان تحلــي المباني 
بالكفــاءة فــي اســتخدام الطاقــة والاســتدامة. 
وفــي إطار مســيرتها، ســيُمثل كل مــن الابتكار 
والتحــول الرقمي أحد محــاور التركيز الرئيســية 

ــكل. ــك س ــك آن ــال لدري ــتراتيجية الأعم لاس

الهدف 11
مدن ومجتمعات محلية ومستدامة

جعل المدن والمستوطنات البشرية 
شاملة للجميع وآمنة وقادرة على 

الصمود ومستدامة

تُســهم دريــك آنــد ســكل فــي إقامــة المــدن 
ــا  ــال تصميماته ــق إدخ ــن طري ــتدامة ع المس
وتقنياتهــا الحاصلــة علــى بــراءات الاختــراع 
فــي المبانــي والهيــاكل الأساســية، كمــا 
ــة  ــال الميكانيكي ــة الأعم ــك أنظم ــع كذل تخض
والكهربائية والصحية للتحســين بغرض إنشــاء 
مبــانٍ تتســم بمســتوى أكبــر مــن الاســتدامة 
مثــل  للطاقــة  موفــرة  تقنيــات  تســتخدم 
الإضــاءة الذكيــة وأنظمــة التدفئــة والتهويــة 
ــدم  ــك، تُق ــى ذل ــاوة عل ــواء. ع ــف اله وتكيي
الصــرف  وميــاه  الميــاه  معالجــة  أنظمــة 
الصحــي والمخلفــات حلــولًا ذكيــة لبنــاء مــدن 
أكثــر اســتدامة ومجتمعــات محليــة تتميــز 
ــود.  ــى الصم ــدرة عل ــن الق ــر م ــتوى أكب بمس
ــة  ــة الفني ــكل المعرف ــد س ــك آن ــك دري وتمتل
ــة  ــي محفظ ــع ف ــن التوس ــا م ــي تُمكنه الت
الهيــاكل  فــي  والمســاهمة  مشــاريعها 

الأساســية للطاقــة الشمســية.

الهدف 13
العمل المناخي

اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغير 
المناخ وآثاره

الأهــداف  أحــد  المناخــي  العمــل  يُمثــل 
ــكل  ــد س ــك آن ــة لدري ــة الأهمي ــية بالغ الرئيس
وســيتحول إلــى جــزء لا يتجــزأ مــن نمــوذج 
نحــو  مســيرتها  فــي  بالشــركة  الأعمــال 
المســتقبل. ويتداخــل الهــدف 13 فــي نســيج 
عملية صناعة القرارات الاســتراتيجية بالشــركة 
ــة  ــى طريق ــولًا إل ــل وص ــع المراح ــر بجمي ويم
التشــغيلية  العمليــات  لجميــع  ممارســتنا 

المصلحــة.   أصحــاب  مــع  وتعاملنــا 
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وسيلة المشاركة القائمة  مجموعات أصحاب المصلحة الرئيسيين	

المتعاملون
وسيلة المشاركة القائمة:

• مسوحات رضا العملاء
• الموقع الإلكتروني والبيانات الصحفية والتقارير العامة

• المواد التسويقية
• مراجعات المتعاملين عبر الإنترنت

• المعارض التجارية

الموظفون
وسيلة المشاركة القائمة:

• مسوحات رضا الموظفين
• مراجعات الأداء ومقابلات مغادرة الشركة

• الإنترانت
• الإعلانات الداخلية
• فعاليات الشركة

مجلس الإدارة وكبار المسؤولين التنفيذيين
وسيلة المشاركة القائمة:

• الاجتماعات الدورية الشخصية وعبر المنصات الافتراضية،
   بما في ذلك اجتماع مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة

• الاجتماعات التنفيذية المنتظمة
• فعاليات الشركة

المساهمون
وسيلة المشاركة القائمة:

• الجمعية العمومية السنوية
• الاجتماعات الدورية الشخصية وعبر المنصات الافتراضية،

• الإفصاحات التنظيمية المؤسسية المنتظمة

الأمور الأكثر أهمية

أطلقــت دريــك آنــد ســكل تقييــم الأهميــة النســبية الافتتاحــي 
فــي عــام 2020، وقــد ســرنا فــي إطــار هــذا التقييــم وفــق نهــج 
والاجتماعيــة  البيئيــة  العوامــل  مواضيــع  لانتقــاء  مــزدوج 

ــركة: ــر للش ــة الأكب ــل الأهمي ــي تُمث ــركات الت ــة الش وحوكم

)‌أ( نموذج العمل لدريك آند سكل وقطاع البناء

بحســب المقارنات المرجعيــة للأقران وتحليــات قطاع البناء والهندســة، 
فقــد انطلقــت عملياتنــا ببناء تصــور واضح عــن التوجهات العالميــة وآثار 
الاســتدامة ذات الصلــة بالقطــاع الــذي نعمــل بــه. وقــد مكنتنــا خريطــة 
الأهميــة النســبية الصــادرة عــن مجلــس معاييــر محاســبة الاســتدامة 
)SASB( مــن تحقيــق مســتوى أكبــر مــن الدمــج لمواضيــع الاســتدامة 
ــذي  ــد بالقطــاع ال ــى وجــه التحدي ــة النســبية المرتبطــة عل ذات الأهمي
ــاكل  ــة »الهي ــتخدمنا فئ ــد اس ــة، فق ــذه الغاي ــق ه ــه. ولتحقي ــل ب نعم
الأساســية - خدمــات الهندســة والبنــاء« الصــادرة عــن مجلــس معاييــر 

محاســبة الاســتدامة.

ــد  ــا بع ــات م ــة أولوي ــتراتيجي وقائم ــق الاس ــع الأف ــق م ــا يتس  وفيم
إعــادة الهيكلــة والعمليــات التشــغيلية بالشــركة، فقــد ســرنا بعــد ذلــك 
وفــق منهجيــة تصنيــف أثمــرت عــن قائمــة بالموضوعــات ذات الأولوية 
التــي تُمثــل أهمية نســبية لنمــوذج أعمال دريك أند ســكل وتتســق مع 
التأثيــر الرئيســي المنشــود مــن القطاع علــى كل مــن البيئــة والمجتمع 

ــاد. والاقتص

)‌ب( أصحاب المصلحة لدى دريك آند سكل

ــي  ــة ف ــة حيوي ــة أهمي ــاب المصلح ــع أصح ــاركة م ــه المش ــل أوج تُمث
تقييــم الأهمية النســبية وعنصراً أساســياً ضمــن أولوياتنا الاســتراتيجية. 
ونظــراً لعملنــا فــي الوقــت الحالــي علــى اســتكمال خطــة إعــادة 
الهيكلــة، فقــد أرســينا تقريــر الاســتدامة الافتتاحــي علــى المشــاركات 
ــه علــى  علــى المســتوى الداخلــي فقــط مــع العمــل فــي الوقــت ذات
تقييــم الأولويات الاقتصاديــة والمرتبطــة بالعوامل البيئيــة والاجتماعية 
وحوكمــة الشــركات لــدى أصحــاب المصلحــة الرئيســيين الخارجييــن عــن 

ــة. ــل القائم ــوات التواص ــق قن طري

ــة  ــاب المصلح ــراك أصح ــر إش ــار معايي ــات إط ــع توصي ــق م ــا يتس  وفيم
رقــم AA1000، فقــد طبقنــا معاييــر الاعتمــاد والتأثيــر والمصلحــة لتحديــد 
مجموعــات أصحــاب المصلحــة الرئيســيين. ويســرد الجــدول الــوارد أدنــاه 

الفئــات الرئيســية ومــا يقابلهــا مــن وســائل قائمــة للمشــاركة:

الحكومة / السلطات التنظيمية
)هيئة الأوراق المالية والسلع، سوق دبي

المالي، لجنة إعادة الهيكلة المالية، محاكم
دبي، الهيئة الاتحادية للضرائب(

وسيلة المشاركة القائمة:
• المشاركات المباشرة عن طريق رسائل البريد الإلكتروني والاجتماعات

• المنتديات المحلية
• الإفصاحات التنظيمية المؤسسية المنتظمة

المجتمع المحلي
وسيلة المشاركة القائمة:

• المبادرات والأنشطة التطوعية على المستوى المحلي

الموردون / المقاولون من الباطن
وسيلة المشاركة القائمة:

• مدونة قواعد سلوك الموردين
• العلاقات التعاقدية

• عمليات التقييم والتدقيق

البنوك والدائنون
وسيلة المشاركة القائمة:

• تواصل نشط للغاية عبر رسائل البريد الإلكتروني
   والاجتماعات نتيجة لعملية إعادة الهيكلة الجارية
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وقــد منحنــا تحليــل قنــوات المشــاركة هــذه القــدرة علــى اســتيعاب أهــم النقــاط 
بالنســبة لأصحــاب المصلحــة بصــورة أفضــل وإدراج المواضيــع ذات الأهمية النســبية 

ــن تقييمنا. ضم

ــعة  ــن تس ــة م ــة مكون ــة نهائي ــد قائم ــم تحدي ــد ت ــزدوج، فق ــج الم ــب النه  وبحس
مواضيــع ذات أهميــة نســبية وتصنيفهــا إلــى مجموعتيــن حســبما هــو موضح في 
ــرى إدراج  ــد ج ــر، وق ــذا التقري ــاس ه ــة أس ــذه القائم ــل ه ــاه. وتُمث ــة أدن المصفوف
المواضيــع الرئيســية المختلفــة مــع مــا يقابلهــا مــن إفصاحــات المبــادرة العالميــة 

للتقاريــر وســوق دبــي المالــي.

 وفــي إطــار مســيرتنا نحــو المضــي قدمــاً، وفــي إطــار الاســتكمال الناجــح لخطــة 
إعــادة الهيكلــة، فإننــا ننوي تعزيــز عملياتنــا وضمــان مشــاركتنا بصورة مباشــرة مع 

ــددة. ــتدامة المح ــع الاس ــوص مواضي ــة بخص ــاب المصلح أصح
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المجموعة 2

المجموعة 1
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تنا ولويا أ
البيئيــة

بيئة عمل مستدامة

مــن أجــل دعــم أهدافنــا المتعلقــة بالاســتدامة، فقــد طرحنــا مجموعــة مــن المبــادرات والبرامــج فــي بيئــة العمــل ويُســعدنا أن نعلــن 
عــن إحــراز تقــدم ملحــوظ بهــا، وهــي:

1. بيئة خالية من الورق
أطلقنــا فــي عــام 2020 مبــادرة لأتمتــة عمليــة أرشــفة المســتندات لتقليــل عمليــة الطباعــة وترشــيد اســتهلاك الــورق، ومــن ضمــن 
العمليــات المطروحــة لتحقيــق هــذه المبــادرة: إعــادة اســتخدام ورق الطباعــة المســتخدم وجــه واحــد منــه فقــط؛ اســتخدام اللوحــات 

القابلــة للمســح؛ تجنــب الطباعــة مــع وجــود الشــعار أو صفحــات الغــاف؛ واســتخدام التوقيعــات الإلكترونيــة.

 وقــد أثمــرت هــذه المبــادرة عــن ترشــيد 65% مــن اســتخدام الــورق بيــن ديســمبر 2020 ونوفمبــر 2021. وفيمــا يلــي اســتعراض للنتائــج 
والآثــار المحققــة أثنــاء الفتــرة ذاتهــا.

%66
النسبة المئوية

للأوراق التي تم توفيرهاا

البصمة 
الكربونية

استخدام 
المياه

إدارة النفايات

وتنطــوي هــذه المبــادرة على العديــد من المنافع: )1( ترشــيد اســتهلاك الورق ببيئــة العمل ومن ثــم تقليل أثرنــا البيئي )2( توفيــر التكلفة 
الناتــج عــن تقليل عملية شــراء الــورق والطابعات والأحبــار )3( خلق وعي فــي بيئة العمــل وتعزيز إشــرافنا البيئي.

56,113
عدد الصفحات
التي تم توفيرها

الأثر الناتج

*7.5
من الأشجار تم توفيره

*لا يتضمن النهج المتبع بقايا الأشجار المتروكة أثناء استخراج لب الخشب في الغابات.

قيمة الطاقة التي تم توفيرها 9.4
ثلاجة منزلية / سنوياً

تم توفير 2,527 كيلو جراماً من ثاني أكسيد
الكربون المكافئ، بما يعادل 0.5 سيارة / سنوياً

تم توفير 6,680 جالوناً من الماء، بما يعادل
4.8 غسالة ملابس / سنوياً

165 كيلوجراماً من النفايات الصلبة تم توفيرها، أو بمعدل
83 مرة من حجم النفايات الصلبة التي يخلفها شخص واحد / يومياً

تأثيرنا اليوم

تركيزنا البيئي

نســعى فــي دريــك آنــد ســكل وشــركاتها التابعــة نحــو أن نكــون شــركة مســؤولة بيئيــاً ونحــو إبــراز الأثــر الــذي تُحدثــه 
أنشــطتنا علــى البيئــة والمــوارد البشــرية والمجتمعــات المحلية التــي نعمل بها وعلــى متعاملينــا وعلى سلســلة التوريد 
والمجتمــع ككل. ونتيجــة لذلــك، أصبحت هنــاك مســؤولية على عاتقنــا تتمثل فــي المراقبة الدائمــة والتقييــم المتواصل 

لأثرنــا البيئــي واعتمــاد حلــول وعمليــات أكثــر اســتدامة كلمــا أمكــن ذلــك.

ــات الرئيســية  تحمــل دريــك آنــد ســكل علــى عاتقهــا مهمــة دمــج التنميــة المســتدامة وحمايــة البيئــة ضمــن المكون
لعملياتهــا التشــغيلية واســتراتيجية أعمالها نحو المســتقبل. وســوف تضمــن كل من الآفــاق الاســتراتيجية وخطة العمل 

ألا يكــون تحقيــق النمــو المالــي علــى حســاب مســؤوليتنا تجــاه البيئــة والمجتمــع.

 حصلــت دريــك آند ســكل علــى اعتمــاد ISO 14001:2015، والــذي يضمن امتلاك المؤسســة لنظــام إدارة بيئية قــوي يُعزز 
مــن مســتوى الأداء البيئــي. ويتضمــن هــذا النظــام آليــات القيــاس والمراقبــة والإبــاغ فيمــا يتعلــق بالآثــار البيئيــة وكــذا 

عمليــات التدقيق المنتظمــة لضمان الامتثال والتحســين المســتمر.

 تضمــن سياســة الاســتدامة الجديــدة للمجموعة مشــاركة جميــع أصحــاب المصلحة فــي جهودنا الراميــة إلى تقليــل أثرنا 
على البيئــة والمجتمعات المحليــة المحيطة بنا.

ونحن ملتزمون على وجه الخصوص بما يلي:

• الحفاظ على المواد والطاقة عن طريق تقليل مخلفات الإنتاج مع تعظيم حجم عمليات إعادة الاستخدام وإعادة التدوير.
• تجنب استخدام المواد الخطرة في حال توافر بدائل أكثر مراعاة للبيئة.

• تقليل الأثر الناتج عن أنشطة المجموعة على الأنظمة الإيكولوجية المحيطة.

ــرات الأداء  ــن مؤش ــة م ــا مجموع ــة ونفذن ــات ذات الصل ــن السياس ــة م ــا مجموع ــد وضعن ــة، فق ــذه الغاي ــق ه  ولتحقي
الرئيســية المناســبة للمســاعدة علــى تتبع مســتوى التقــدم المحــرز وتوجيــه مســاره. وتتضمن مؤشــرات الأداء الرئيســية 
ــى  ــاظ عل ــة والحف ــوادث البيئي ــوع الح ــل وق ــال تقلي ــبيل المث ــى س ــاريعنا عل ــف مش ــي مختل ــا ف ــي طرحناه ــدة الت العدي
معــدلات مرتفعــة مــن اســتصدار الموافقــات مــن الفحــص لأول مــرة. وقــد شــرعنا فــي تنســيق أولوياتنــا مــع أهــداف 
التنميــة المســتدامة ذات الصلــة وســنبدأ فــي تتبــع مســتوى التقــدم المحــرز من أجــل دمــج الاســتدامة بصــورة أكبر في 
أنشــطتنا اليوميــة. يُرجــى الرجــوع للصفحــة 13 لمزيــد مــن المعلومــات بشــأن الاتســاق مــع أهــداف التنميــة المســتدامة.

تتضمن مجالات التركيز الرئيسية لنظام الإدارة البيئية ما يلي:
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2. انبعاثات الغازات الدفيئة واستهلاك الطاقة
يفتتــح تقريــر الاســتدامة لعــام 2020 خطــوات الشــركة الأولــى فــي حســاب انبعاثــات الشــركة مــن الغــازات الدفيئــة، والتــي 

تُعــد الآن جــزءاً لا يتجــزأ مــن عمليــات وضــع التقاريــر وســتخضع للمراقبــة والإدارة بصفــة منتظمــة.

 GHG( ــي ــار مؤسس ــازات الدفيئة-معي ــات الغ ــول انبعاث ــاً لبروتوك ــة وفق ــازات الدفيئ ــات الغ ــاب انبعاث ــرى حس ــد ج  وق
Protocol(، ووضعنــا حدودنــا التنظيميــة بمــا يتفــق مــع »نهــج المراقبة«، والــذي يتم مــن خلاله تســجيل 100% مــن انبعاثات 

الغــازات الدفيئــة الناتجــة عــن العمليــات التشــغيلية التــي نمتلــك الســيطرة الكاملــة عليها.  

ووفقــاً لحــدود التقريــر، فــإن البيانــات الخاصــة بجميــع الشــركات التابعــة النشــطة ومــا يتبعها مــن فروع قــد تم احتســابها، 
كمــا تمــت إضافــة الانبعاثــات منــذ عــام ٢٠١٩.

t3 تدريجياً.

إجمالي استهلاك الطاقة )دريك آند سكل وجميع الشركات التابعة لها، بما فيها باسافانت للطاقة والبيئة(

٢٠٢١

15%50% 35%
النسبة المئوية 

للمشروعات التي 
تُطبق نظام إعادة

استخدام الطاقة

الهدف

2. برنامج ترشيد الطاقة
اســتطعنا ترشــيد اســتهلاك الكهربــاء بمكتبنــا الإقليمــي بالعــراق بواقــع 40% مقارنــة بالأعــوام الماضيــة عــن طريق طرح 
سلســلة مــن التدابيــر البســيطة، والتــي تضمنــت: توجيــه العامليــن بالمكاتــب والمقيميــن بالمعســكرات بإغــاق المعدات 
الكهربائيــة عنــد عــدم اســتخدامها؛ وإعــداد الأجهــزة المنزليــة، مثــل أجهــزة الكمبيوتــر والشاشــات وأجهزة النســخ، على 
وضــع الســكون عنــد عــدم اســتخدامها؛ واســتخدام مصابيــح الفلورســنت بــدلًا مــن المصابيــح الســاطعة؛ وإعــداد درجــات 

حــرارة الغــرف علــى 25 درجــة مئوية.

 بصمتنا الكربونية إدارة الطاقة

1. نظام إعادة استخدام الطاقة
تبــذل دريــك آنــد ســكل مــا فــي وســعها مــن أجــل كوكــب أنظــف وأكثــر اســتدامة، وذلــك مــن خــال شــركتها التابعــة، 
ــي  ــرف الصح ــاه الص ــة مي ــي معالج ــدة ف ــات رائ ــات وعملي ــر تقني ــي تطوي ــت ف ــي نجح ــة، والت ــة والبيئ ــافانت للطاق باس
والحمــأة وميــاه الشــرب وميــاه الصــرف الصناعــي. وعــاوة علــى المنافــع البيئيــة التــي تُحققهــا جهــود إعــادة اســتخدام 
الميــاه، يُمكــن بفضــل مفهــوم إعــادة اســتخدام الطاقــة لــدى باســافانت للطاقــة والبيئــة جمــع الغــاز الحيــوي الناتــج عــن 
عمليــة معالجــة ميــاه الصــرف الصحــي وإعــادة تدويــره فــي محطــة للتوليــد المشــترك للكهربــاء والحــرارة تعمــل بالغــاز 

الحيــوي )الميــاه الســاخنة أو البخــار(.

 ويُمكــن اســتخدام الكهربــاء فــي تشــغيل المعــدات المجــاورة أو تزويــد الشــبكة المحليــة بالكهربــاء، ممــا يُعظــم مــن 
كفــاءة محطــة معالجــة الصــرف الصحــي ويعمــل علــى توليــد الطاقــة الخضــراء من الغــاز الحيــوي. تعمــل محطــة التوليد 
المشــترك علــى تعظيم الاســتفادة من الوقــود وتحويله إلى كهرباء بنســبة كفــاءة تبلــغ 35% وإلى حرارة بنســبة كفاءة 

.%50 تبلغ 

وتتضمن المنافع الإضافية ما يلي:

• عدم الاحتياج إلى امدادات خارجية للحرارة
• حماية الموارد الطبيعية عن طريق استخدام الغازات الحيوية الناتجة

• تقليل انبعاثات غاز ثاني أكسيد الكربون
• إنتاج أسمدة متجانسة غنية بالمغذيات ذات قيمة عالية

• تقليل النفايات المحولة إلى المكب
• تحويل غازات العادم إلى مواد غير ضارة

 وقــد زادت حصــة مشــاريع شــركة باســافانت التــي تســتخدم تقنيــة إعــادة اســتخدام الطاقــة مــن ٢٠% فــي ٢٠١٩ إلــى ٣٥% 
فــي ٢٠٢١ مــع اســتهداف وصولهــا فــي نهايــة المطاف إلــى %50.

25%

20192020

35%
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انبعاثات الغازات الدفيئة )دريك آند سكل وجميع الشركات التابعة لها، بما فيها باسافانت للطاقة والبيئة(

مزيج الطاقة )دريك آند سكل وجميع الشركات التابعة لها، بما فيها باسافانت للطاقة والبيئة(

إدارة النفايات

تُشــكل الإدارة الفعالــة للنفايــات جــزءاً لا يتجــزأ مــن نظــام الإدارة البيئيــة لدينــا وهــي أحــد العناصر الأساســية فــي عملياتنا التشــغيلية 
ــع  ــع مواق ــتوى جمي ــى مس ــات عل ــة للنفاي ــق الإدارة الفعال ــة لتحقي ــة الإجــراءات والسياســات اللازم ــا مجموع ــد وضعن ــة، وق التجاري

المشــاريع بمــا يتســق مــع متطلبــات المعيــار ISO 14001 والتشــريعات الحاليــة ومــع سياســات الشــركة.

 يتولــى فريــق إدارة الصحــة والســامة والبيئة المســؤولية عن تنفيــذ إجــراءات إدارة النفايات بالشــركة ومراقبة أنشــطة البنــاء لضمان 
الامتثــال. وتنطبــق هــذه الإجــراءات علــى جميــع الموظفيــن والمقاوليــن مــن الباطــن التابعيــن لشــركة دريك آند ســكل.

 وفقاً لأفضل الممارسات التشغيلية البيئية، فإن عملية إدارة النفايات تسير وفق نهج قائم على أربع خطوات:

	1 التقليــل: يجــب تقليــل حجــم النفايــات المتولــدة عنــد المصــدر بصفــة رئيســية مــن خــال الســير وفــق ممارســات مناســبة بــدلًا من .
الإدارة بالمراحــل اللاحقــة.

	2 إعــادة الاســتخدام، وإعــادة التدويــر، والاســتعادة: فــي حــال لــم يكــن هنــاك مفــر مــن توليــد النفايــات، يجــب بــذل محــاولات .
إعــادة اســتخدام هــذه النفايــات أو إعــادة تدويرهــا أو اســتعادتها بأكبــر قــدر ممكــن.

المعالجة: يجب عدم اللجوء للمعالجة إلا بعد استنفاذ جميع خيارات إعادة الاستخدام وإعادة التدوير والاستعادة..3	
	4 التخلص: يجب أن يكون التخلص من النفايات الملاذ الأخير ويجب أن تكون محصورة على مناطق محددة ومعتمدة..

وقبل التخلص من أي مواد نفايات، يجب فصل النفايات أولًا وفقاً لنوع النفايات ومستوى الخطر.

يجــب تعريــف جميــع الموظفيــن بمحتــوى إجــراءات إدارة النفايــات عــن طريــق عقــد اجتماعــات ولقــاءات توجيهيــة بالمواقــع للتوعيــة 
بالصحــة والســامة والبيئة.

يوضــح الجــدول أدنــاه إجمالــي حجــم النفايــات المتولــدة مــن عمليــات الأعمــال الميكانيكيــة والكهربائيــة والصحيــة والأنــواع الرئيســية 
للنفايــات المنتجــة بمواقعنــا. وقــد جــاء الانخفــاض الهائل الذي شــهدناه فــي عامــي 2019 و2020 نتيجــة للتراجــع الحاصل فــي العمليات 
التشــغيلية فيمــا نتــج عــن أنشــطة إعــادة الهيكلــة الجاريــة. غيــر أنــه فــور اكتمــال هــه العمليــة، ســنعمل علــى التأكــد مــن تطبيــق 

مؤشــرات الأداء الرئيســية والأهــداف المناســبة وسنســعى لتقليل أثرنــا البيئي.

26% 
بترول

4% 
ديزل

70% 
الكهرباء
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58,560
2019

85.28
2019

10,105
2020

55.13
2020

10,068
2021

69.48
2021

استخدام المياه

بوصفنــا شــركة أعمــال هندســية وإنشــاءات تعمل غالبــاً فــي المناطق التي تتســم بنــدرة المياه 
فــي العالــم، تقــع علــى عاتقنــا مســؤولية للحــد مــن الإجهــاد المائــي عــن طريــق أنظمــة فعالــة 

ــتدامة لإدارة المياه.  ومس

1. استهلاك المياه
يشــكل الاســتهلاك المســؤول للميــاه جــزءاً هامــاً مــن هــذه العمليــة. ونُجِــدّ فــي رفــع الوعــي 
ــل.  ــع العم ــي مواق ــا وف ــي مكاتبن ــاه ف ــى المي ــة عل ــة المحافظ ــأن أهمي ــا بش ــن موظفين بي
وســننظر فــي دمــج الإدارة الفعالــة للميــاه لتكــون جــزءاً مــن اســتراتيجيتنا البيئيــة عــن طريــق 
إدخــال مؤشــرات الأداء الرئيســية والأهــداف لضمــان مراقبــة اســتخدام الميــاه والتقليــل منــه. 
ومقارنــةً بعــام 2019، انخفــض اســتهلاكنا للميــاه بنســبة 83% فــي عــام 2020. ومــع ذلــك، يرجــع 
الســبب الرئيســي فــي هــذا إلــى جائحــة فيــروس كورونــا )كوفيــد-19( والتباطــؤ فــي عملياتنــا. 

استهلاك المياه )دريك آند سكل وجميع الشركات التابعة لها، بما فيها باسافانت للطاقة والبيئة( 

إجمالي استهلاك المياه بالمتر المكعب

إجمالي استهلاك المياه بالمتر المكعب

2. تقنيات إعادة استخدام المياه
تشــكل نــدرة الميــاه اليــوم مصــدر قلــق متزايــد فــي أنحاء 
كثيــرة مــن العالــم والتحــدي يتفاقــم بســبب تغيــر المنــاخ. 
ــبب  ــادي أو بس ــص الم ــى النق ــدرة إل ــبب الن ــع س ــد يرج وق
البنيــة التحتيــة غيــر الكافيــة وغيــر الملائمــة. وعــن طريــق 
تقنيــات باســافانت للطاقة والبيئــة لإعادة اســتخدام المياه، 
نقــوم بــدور مهــم فــي إيجــاد حلــول لتحديــات الميــاه فــي 
البلــدان التــي تعانــي مــن نــدرة الميــاه أو صعوبــة الوصول 

إليها.

ولتقليــل اســتهلاك الميــاه فــي أحــد المواقــع الصناعيــة، 
علــى ســبيل المثــال، يمكــن تحقيــق إعــادة اســتخدام 
ــق  ــي المعالجــة بنســبة 100٪ عــن طري ــاه الصــرف الصح مي
بنــاء محطــة لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي يكــون فيهــا 
»التصريــف عديــم الســوائل« )ZLD( حيــث يمكــن إعــادة 
ــة  ــي المعالج ــرف الصح ــاه الص ــن مي ــبة 40٪ م ــر نس تدوي
ــتخدامها  ــادة اس ــة لإع ــق المعالج ــى مراف ــرى إل ــرةً أخ م
وتُســتخدم نســبة 60٪ مــن ميــاه الصــرف الصحــي المعالجة 
لــري المســاحات الخضــراء. وتعــزز إضافــة نظــام تجميــع 
ــاه  ميــاه الأمطــار مــن قــدرة الموقــع علــى الاحتفــاظ بمي

ــتيعابها. ــار واس الأمط

ويمكــن أن تــؤدي التقنيــات المتقدمــة، بما فيها الأغشــية 
والمعالجــة الثلاثيــة، إلــى إعــادة اســتخدام الميــاه بشــكل 
كبيــر. ولــم تدمــج باســافانت أنظمــة المعالجــة الثلاثية في 
حلولهــا فحســب، بــل عملــت أيضــاً مــع مقدمــي التقنيــة 

لدعــم الأداء وتحســينه.

وتشمل الفوائد المحققة ما يلي:
• التصريــف عديــم الســوائل باعتبــاره حــاً للمشــاريع فــي 	

البلــدان التــي تعانــي مــن نــدرة الميــاه
• إعــادة اســتخدام ميــاه الصــرف الصحــي تقلــل مــن 	

التصريفــات التــي تلــوث الميــاه وتحمــي مــوارد الميــاه
• يمكــن تجنــب عملية تحليــة ميــاه البحر باهظــة التكلفة 	

الصحــي  الصــرف  ميــاه  إدخــال  إعــادة  عــن طريــق 
ــام ــي النظ ــة ف المعالج

• وإعــادة 	 الصحــي  الصــرف  ميــاه  معالجــة  يمكــن 
الصحيــة المرافــق  أو  للــري  اســتخدامها 

• حماية المياه لكونها مورداً ثميناً	
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دراسات حالة باسافانت

)‌أ( حل أزمة المياه في غزة

ــاه الشــرب  ــاه الجوفيــة لإمــدادات مي ــات المي  يعتمــد ســكان غــزة فــي فلســطين بشــكل شــبه حصــري علــى احتياطي
التــي تتعــرض لضغــط شــديد بســبب مزيــج مــن الإفــراط فــي الاســتخدام وانخفــاض مســتويات هطــول الأمطــار بســبب 

ــر المناخ. تغي

وحتــى وقــت قريــب، كان مــا يقــرب مــن 100,000 متــر مكعــب يوميــاً مــن ميــاه الصــرف الصحــي غيــر المعالجــة تتدفــق داخــل 
الأرض أو فــي البحــر، ممــا يــؤدي إلــى تلويــث البيئــة والميــاه الجوفيــة. وكانــت غــزة فــي حاجة ماســة إلــى محطــة جديدة 

لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي للمســاعدة فــي معالجة مشــكلتي نــدرة الميــاه ومنــع التلــوث المتلازمتين.

وفــي أبريــل 2021، بــدأت محطــة جديــدة لمعالجــة ميــاه الصــرف الصحــي فــي قريــة البريــج بمعالجة ميــاه الصــرف الصحي 
التــي ينتجهــا 11 مجتمعــاً والتــي يبلــغ عــدد ســكانها حوالــي مليون نســمة، ممــا أدى إلى تحســين عمليــة حمايــة الموارد 
وتعزيــز إمــدادات الميــاه بشــكل كبيــر. وتُعتبر محطــة معالجــة مياه الصــرف الصحي فــي البريج التــي تبلغ طاقتهــا 60 ألف 
متــر مكعــب يوميــاً مكتفيــة ذاتيــاً بالطاقــة بفضــل محطــة الغــاز الحيــوي ومحطــة الطاقــة الشمســية اللتين تــم بناؤهما 
فــي الموقــع. وفــي الواقــع، تنتــج محطــة الغــاز الحيــوي والطاقــة الشمســية طاقــة أكبر ممــا تتطلبــه محطــة المعالجة، 

ممــا ينتــج عنــه فائــض قــدره 5.301 كيلــوواط ســاعة / يــوم، ويوفــر الطاقــة الهامــة للســكان المحليين.

 كانــت باســافانت للطاقــة والبيئــة مســؤولة عن تصميــم العمليــة وشــراء المعــدات الكهربائيــة والميكانيكيــة ذات الصلة 
بالعمليــة ونقلهــا، والإشــراف علــى عمليات التركيــب والتشــغيل التجريبــي والتشــغيل للمحطة لمــدة عامين.

)‌ب( توفير مياه الشرب لمدينة يبلغ عدد سكانها 9 ملايين نسمة

تدعــم محطــة ثــو دوك للإمــداد بالميــاه - المرحلــة الثالثــة، بســعة إنتــاج 300,000 متــر مكعــب يوميــاً مــن الميــاه النظيفــة، 
الطلــب الهائــل علــى ميــاه الشــرب فــي مدينــة هــو تشــي منــه، وهــي أكبــر منطقــة حضريــة فــي فيتنــام ويبلــغ عــدد 

ســكانها 9 ملاييــن نســمة.

 وتــم التعاقــد مــع باســافانت للطاقــة والبيئــة لتقديــم التصميــم الجاهــز، وتنفيــذ أعمــال البنــاء والأعمــال الميكانيكيــة 
والكهربائيــة بمــا في ذلــك التشــغيل التجريبي لمحطــة معالجة الميــاه، كمــا قدمــت تقنيتهــا Turbo-LME الحاصلة على 

بــراءة اختراع للمنشــأة.

 وتعالــج المحطــة الميــاه مــن نهــر دونــغ نــاي وتوفــر الميــاه الصالحــة للشــرب للأفــراد الذيــن يعيشــون فــي المنطقــة. 
وأنشــأت باســافانت أيضــاً محطــة ضخ لســحب ميــاه النهــر وأنابيــب الضغــط الرئيســية لتزويد المنشــأة بمــاء التغذيــة والتي 

أصبحــت تعمــل فــي عــام 2017.

 في غزة محطة معالجة مياه الصرف الصحي

 بدء تشغيل المصنع في ديسمبر 2020
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‌الخطوات المقبلة

مــن الآن فصاعداً، سيشــكل الإشــراف البيئــي جــزءاً لا يتجزأ 
مــن اســتراتيجية الشــركة وســيُدمج فــي كل مــا نقــوم بــه 
بعــد عمليــة إعــادة الهيكلــة. وســتتمثل مجــالات التركيــز 

فيمــا يلي:

• ــة 	 ــازات الدفيئ ــاب غ ــة حس ــين عملي ــى تحس ــل عل العم
ــاق 3 ــات النط ــمل انبعاث ــا لتش لدين

• وضــع اســتراتيجية بيئيــة وخطــة تنفيــذ واضحة إلــى جانب 	
مؤشــرات الأداء الرئيســية والأهــداف لمراقبــة التقــدم

تشمل أنواع الأنشطة قيد الدراسة ما يلي:

• اتخــاذ المزيــد مــن الخطــوات لتحســين اســتخدام الطاقــة 	
ومباشــرة خطة تفصيليــة لتقليــل الانبعاثات

• العمــل بشــكل أكبر على اكتشــاف كيــف يمكننــا تطوير 	
حلــول مبتكــرة للتحديــات العالميــة، خاصــةً إمــدادات 

ــة ــتخدام الطاق ــادة اس ــاه وإع المي
• الطاقــة 	 توســيع مجموعــة مشــاريعنا فــي مجــال 

المتجــددة، ولا ســيما المشــاريع المتعلقــة بالطاقــة 
الشمســية، وتســخير خبرتنا الهندســية للمســاهمة في 

ــتدامة  ــر اس ــم أكث عال
• تحســين نظــام إدارة النفايــات لدينــا والســعي لزيــادة 	

الدائريــة لتقليــل التصريفــات والنفايــات الناتجــة عــن 
أنشــطتنا بشــكل كامــل

• ــم 	 ــم تقيي ــر ذكاءً لتقدي ــة والأكث ــم الفعال ــج التصامي دم
أكثــر دقــةً وكفــاءةً للمــوارد اللازمــة لتقليــل الأثــر الذي 

ــى البيئة نخلفه عل
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رفاه الموظفين

بصفتنــا شــركة رائــدة فــي الســوق تعمــل فــي قطــاع كثيــف العمالــة وقائــم علــى المهــارات، فإننــا نــدرك أن 
رأس المــال البشــري هــو جوهــر أعمالنــا. ودائمــاً مــا تكــون إدارة رفــاه جميــع موظفينــا فــي مقدمــة اعتباراتنــا 
وســتكون ضروريــةً لضمــان نجــاح الشــركة علــى المــدى الطويــل حيــث إننــا نتطلــع للخــروج مــن عمليــة إعــادة 
الهيكلــة بوصفنــا شــركة أكثــر قــوةً وأكثــر قــدرةً علــى الصمــود. بالإضافــة إلــى ذلــك، فــإن توظيــف الأشــخاص 
الذيــن يتمتعــون بالمزيــج الملائــم مــن الخبــرة والمهــارات فــي قطــاع تحتــدم فيــه المنافســة علــى العمــال 
المؤهليــن، سيشــكل أيضــاً أهميــةً لدفــع عجلــة النمــو. وســيكون لــدى دريــك آند ســكل في ثوبهــا الجديــد إطار 

عمــل قــوي لإدارة الأفــراد، والــذي يولــي الأولويــة لمشــاركة الموظفيــن وإدماجهــم وتدريبهــم وتطويرهــم.

 التوظيف

غالبــاً مــا تكــون ظــروف العمــل فــي الــدول التــي نعمــل فيهــا بشــكل أساســي صعبــة بالنســبة لعمــال البنــاء بســبب 
طبيعــة العمــل جنبــاً إلــى جنــب مــع متوســط درجــات حــرارة مرتفعــة خــال معظــم العــام. ومــن واجبنــا التأكــد مــن توفيــر 
حيــاة مريحــة قــدر الإمــكان للعمــال عــن طريــق إدارة حجــم العمــل، وتوفيــر معــدات عاليــة الجــودة، ومراقبــة مســتويات 

الترطيــب لديهم.

وطبيعــة قطــاع البنــاء تعنــي أن دريــك آنــد ســكل غالبــاً مــا توظف العمــال علــى حســب تدفــق المشــاريع، ففي عــام 2020، 
تــم تعييــن 7٪ مــن إجمالــي القــوى العاملــة لدينــا علــى أســاس عقــود مؤقتــة بينمــا تــم أيضــاً توظيــف 7٪ علــى أســاس 
العمــل بــدوام جزئــي. ومــع ذلــك، نلتــزم بتوفيــر نفــس ظــروف العمــل لجميــع موظفينــا، ســواءً بــدوام كامــل أو علــى 

أســاس عقــود مؤقتــة أو بــدوام جزئــي.

وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى أن القــوى العاملــة لدينــا قــد تقلصــت بشــكل كبيــر منــذ أن قلصنــا أنشــطتناللأعمال المدنيــة، 
وقلصنــا عــدد الكيانــات التشــغيلية، ودخلنــا مرحلــة إعــادة الهيكلــة فــي عــام 2018، بينمــا ســاهمت أيضــاً جائحــة فيــروس 
ــا خــال هــذه الفتــرة سلســلةً مــن  ــا )كوفيــد-19( فــي مغــادرة عــدد مــن الموظفيــن للشــركة. ومــع ذلــك، أجرين كورون
التعيينــات الجديــدة المهمــة مــن أجــل ضمــان وفائنــا بجميــع التزاماتنــا. وفــي عــام 2020، انضــم 77 موظفــاً إلــى الشــركة، 

نســبة 64٪ منهــم تتــراوح أعمارهــم بيــن 30 و50 عامــاً.

وبعــد عمليــة إعــادة الهيكلــة، نتوقــع تنفيــذ حملــة توظيــف لبنــاء فريق قــادر علــى الاســتفادة مــن الفــرص المتاحة في 
الســوق ودفــع الشــركة إلى الأمــام، إذ ســنعمل على تنفيــذ اســتراتيجية توظيــف قوية إلــى جانــب )1( العمليــات المطبقة 
ــر  ــب والتطوي ــرص التدري ــة، )3( وف ــية وجذاب ــات تنافس ــة تعويض ــا، )2( وخط ــاظ به ــب والاحتف ــل المواه ــف أفض لتوظي

المســتمر لجميــع موظفينا.

 كمــا ســنعمل علــى اســتعادة إجــراءات رضــا الموظفيــن ووضــع مؤشــرات الأداء الرئيســية والأهــداف لمراقبــة 
ــة  ــوم مجموع م الي ــدَّ ــة. وتُق ــدل دوران العمال ــي مع ــة ف ــية المهم ــرات الأداء الرئيس ــد مؤش ــيتمثل أح ــدم. وس التق
ــر،  ــال لا الحص ــبيل المث ــى س ــك، عل ــي ذل ــا ف ــن، بم ــن والمؤقتي ــن الدائمي ــن الموظفي ــكل م ــز ل ــا والحواف ــن المزاي م
التغطيــة التأمينيــة للرعايــة الصحيــة، والإجــازة الوالديــة، وتوفيــر المعاش التقاعــدي )لمواطنــي دولة الإمــارات العربية 

ــة الأســهم. المتحــدة( وملكي

موظفونا  

34 1,279

2021 2020 2019

8 17

2021 2020 2019

عقد دائم 

عقد مؤقت

102 1,549 136 4,620

35 94 43 106
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بنغلادش                               الهند                     باكستان                          الاردن

فلسطين                               مصر                      الفلبين                            دول أخرى

  14 جنسية
 في باسافانت للطاقة 

والبيئة

36 1,277

2021 2020 2019

6 11

2021 2020 2019

5 11

2021 2019 2019

44% 

37% 

11% 

3% 

2% 

1% 
1% 

1% 

دوام كلي

دوام جزئي

إجمالي عدد الموظفين الجدد

%69 من عدد
الموظفين الجدد

%31 من عدد
الموظفين الجدد

التنوع والشمولية

نظــراً لانتشــار أنشــطتنا على مســتوى منطقــة جغرافية واســعة، وحيــث إن أكثر من 
25 جنســية تعمــل حاليــاً لــدى الشــركة، تضــم القــوى العاملــة لدينــا مزيجــاً متنوعــاً 
مــن الثقافــات. ونعتقــد أن تبنــي بيئــة عمــل شــاملة ومتناغمــة ودعمهــا يشــكل 

أهميــةً للعمليــات التجاريــة الناجحة.

 25 جنسية
 في الشركات التابعة لنا في 
الإمارات والكويت

نبذة عامة عن القوى العاملة في الشركات التابعة لنا في الإمارات والكويت في عام 2020

91 1,560 131 4,626

87 42 85 63

21 56 8 57
%88 من عدد

الموظفين الجدد
%73 من عدد

الموظفين الجدد
%12 من عدد

الموظفين الجدد
%27 من عدد

الموظفين الجدد
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42 1,288

2021

622

1262

201920202020

ــن  ــب مــن الذكــور، وخاصــةً العمــال، والذي ــد ســكل هــي فــي الغال ــك آن ــة فــي دري ــاء، فــإن القــوى العامل نظــراً لطبيعــة قطــاع البن
يشــكلون إلــى حــد بعيــد أكبــر فئــة مــن الموظفيــن. ونســعى جاهديــن لتعزيــز التمثيــل النســائي فــي جميــع فئــات القــوى العاملــة 
ونشــجع النســاء علــى التقــدم لجميــع الوظائــف الشــاغرة. ومــع ذلــك، فقــد حققنــا نجاحــاً أكبــر فــي اســتقطاب النســاء إلــى مناصــب 

ــط. ــتوى المتوس ــن المس ــاغرة م ــف الش ــن الوظائ ــبة 31٪ م ــات نس ــغلت موظف ــام 2021، ش ــي ع ــط. وف ــتوى المتوس المس

201920202021

هيئة الحوكمة

وعلــى الرغــم مــن عــدم وجــود نســاء حاليــاً فــي هيئــة الحوكمــة، والتــي تضــم مجلــس الإدارة، وجميــع اللجــان التــي تتبــع مباشــرةً 
مجلــس الإدارة، تخطــط الشــركة لتصحيــح هــذا الخلــل بعــد عمليــة إعــادة الهيكلــة مــن خــال وجــود عضــو مجلــس ادارة ممثلــة 

ــل. ــى الأق ــدة عل واح

%97 من عدد
DSI موظفين

%3 من عدد
DSI موظفين

ــع  ــة لجمي ــر تمييزي ــاملة وغي ــة ش ــن بيئ ــركة وتضم ــية للش ــم الأساس ــات القي ــي والأخلاقي ــلوك المهن ــد الس ــة قواع ــل مدون تمث
ــز مشــاركة أكبــر للمــرأة فــي قطــاع البنــاء،  الموظفيــن. وبمجــرد اكتمــال عمليــة إعــادة الهيكلــة، ســننظم جلســات توعيــة لتعزي
وخاصــةً بيــن المهندســين، وإدخــال مؤشــرات الأداء الرئيســية والأهــداف لضمــان أننــا نراقــب التقــدم ونعمــل علــى تحســين الأداء 

ــال. ــذا المج ــي ه ف

التنوع والشمولية

توظــف الشــركة حالياً ســتة إماراتييــن، جميعهــم في مناصب متوســطة المســتوى تمثل نســبة 
3٪ مــن جميع مناصب المســتوى المتوســط. وبعــد عملية إعادة الهيكلة، ســتُطبق اســتراتيجية 
واضحــة لتوســيع القــوى العاملــة الإماراتيــة بمــا يتماشــى مــع متطلبــات وزارة الموارد البشــرية 

والتوطيــن بدولــة الإمــارات العربيــة المتحدة.

178 1,602

2020

216 4,689

2019

%96 من عدد
DSI موظفين

%90 من عدد
DSI موظفين

%4 من عدد
DSI موظفين

%10 من عدد
DSI موظفين
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بيانــات الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة لجميــع الموظفيــن )دريــك آنــد ســكل وجميــع الشــركات 
ــة( ــة والبيئ ــافانت للطاق ــا، باســتثناء باس ــة له التابع

بيانات الجودة والصحة والسلامة والبيئة لجميع الموظفين )باسافانت للطاقة والبيئة(

تم حساب المعدلات على أساس عدد ساعات عمل منجزة يبلغ 1,000,000 ساعة 

السلامة للجميع

ــاء  ــاع البن ــي قط ــل ف ــركة تعم ــاح أي ش ــةً لنج ــةً بالغ ــع أهمي ــي الموق ــات ف ــي العملي ــة ف ــامة الكامن ــة والس ــر الصح ــكل إدارة مخاط تش
ــات  ــى الإصاب ــاء عل ــون بالقض ــن ملتزم ــة. ونح ــامة المهني ــة والس ــر الصح ــى معايي ــاً لأعل ــكل وفق ــد س ــك آن ــل دري ــك، تعم ــمعتها. ولذل ولس
والأمــراض فــي مــكان العمــل إلــى أقصــى حــد ممكــن وضمــان أن موظفينــا ومقاولينــا مــن الباطــن وموردينــا يمكنهــم الذهــاب إلــى العمــل 

ــامتهم. ــن س ــون م ــم واثق ــوم وه كل ي

ــوادث  ــل الح ــم تقلي ــن ث ــا وم ــل وإدارته ــة بالعم ــر المتعلق ــد المخاط ــة لتحدي ــات الصحيح ــود العملي ــا وج ــر لدين ــراءات إدارة المخاط ــن إج  وتضم
والأضــرار والخســائر. ويُنفــذ منهــج المراقبــة الهرميــة مــن أجــل القضــاء علــى جميــع المخاطــر المتعلقــة بالعمــل والحــد منهــا.

وتُنجَــز كل مهمــة وفقــاً للبروتوكــولات الصارمــة التــي تفرضهــا إدارة الجــودة والصحــة والســامة والبيئة، وهي المســؤول عــن مواكبــة اللوائح 
وشــهادات آيــزو الدوليــة المعمــول بهــا. ومــن الجديــر بالذكــر أن دريــك آنــد ســكل حاصلــة علــى شــهادة ISO 45001. وفــي ســياق دليــل نظــام 
الإدارة المتكامــل لدينــا، وامتثــالًا لمتطلبــات شــهادات آيــزو التي حصلنــا عليهــا، وضعنا الإجــراءات والعمليــات اللازمــة المتعلقة بالجــودة والصحة 

والســامة والبيئــة لتوجيــه الموظفيــن وغــرس ثقافــة ســامة قويــة علــى مســتوى الشــركة كلها.

 وتوفــر سياســة الســامة والصحــة والبيئــة لــدى دريــك آنــد ســكل الأســاس الــذي تقــوم عليــه جميــع أنشــطتنا فــي الموقــع. ونجــري عمليــات 
تدقيــق منتظمــة وعمليــات تفتيــش روتينيــة لضمــان الامتثــال ونراجــع إجراءاتنــا ونعمــل باســتمرار علــى تحســينها. ونشــجع الموظفيــن علــى 

المشــاركة فــي تطويــر نظــام إدارة الصحــة والســامة المهنيــة وتنفيــذه وتقييمــه، مــع مراعــاة جميــع الاقتراحــات بشــأن التحســين.

وتُجــرى دورات تعريــف وتدريــب إلزاميــة بصفــة روتينيــة لجميــع الموظفيــن والمشــرفين والــزوار والمقاوليــن مــن الباطــن فــي الموقــع. وتضمــن 
هــذه قــدرة الموظفيــن علــى أداء مســؤولياتهم بفعاليــة وكفــاءة.

م خطط دورات تدريبية مختلفة: وتُقدَّ

• التدريــب التعريفــي: يجــب علــى كل شــخص، مــن دون اســتثناء، يــزور الموقــع أو يعمــل فيــه أن يحضــر تدريبــاً تعريفيــاً يشــمل قواعــد الصحــة 	
ــة الأساســية للتواجــد فــي الموقــع. والســامة والبيئ

• مناقشــات الأمــن والســامة: تُجــرى مناقشــات الأمــن والســامة مــرة واحــدة علــى الأقــل فــي الأســبوع طــوال مــدة المشــروع والتــي تشــمل 	
معلومــات الصحــة والســامة والبيئــة ذات الصلــة بأنشــطة محــددة فــي الموقــع.

• التدريــب الأساســي: يتلقــى العاملــون بشــكل دائــم فــي الموقع و«فــي ميــدان العمل« )علــى عكــس الموظفين فــي المكاتــب( تدريباً أساســياً 	
لضمان قدرتهــم على أداء واجباتهــم بكفاءة.

• م التدريب على رأس العمل للأفراد الذين تم تحديدهم على أنهم بحاجة إلى تنفيذ مهام تخصصية.	 التدريب على رأس العمل: يُقدَّ
• التدريــب المتخصــص علــى مهــام محــددة تتعلــق بالصحــة والســامة المهنيــة: تدريــب متخصص يشــمل مجموعة واســعة مــن المجــالات مثل 	

المخاطــر والضوابــط المتعلقــة بالعوامــل البيئيــة والاجتماعيــة وحوكمة الشــركات.
• الــدورات التدريبيــة التنشــيطية: يحــدد موظفو الصحــة والســامة والبيئــة / التدريب أنواع الــدورات التدريبية التنشــيطية. ســيكون من مســؤولية 	

مــدرب / مدقــق الصحــة والســامة والبيئــة وضــع جــدول زمنــي لجميــع الموظفيــن الميدانيين. 

وشملت الدورات التدريبية الأخيرة إجراءات سلامة الحفر، وإجراءات سلامة عمليات الرفع / التجهيزات، ومكافحة الحرائق والاستجابة للطوارئ.

 وبعــد عمليــة إعــادة الهيكلــة، ســنواصل الامتثــال لآخــر المعاييــر واللوائــح بينمــا نســعى باســتمرار لتعزيــز أنظمتنــا وإجراءاتنــا لضمــان الاتســاق 
والموثوقيــة فــي جميــع مواقــع المشــاريع.
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الازدهار الاقتصادي
(GRI 201-1)

تتطلــب التنميــة المســتدامة تحقيــق الازدهــار الاقتصــادي بطريقــة لا تضــر بقــدرة الأجيــال القادمــة علــى 
ــس  ــاء الأس ــدى وإرس ــر الم ــر قصي ــن التفكي ــص م ــتدامة التخل ــي الاس ــة. وتعن ــا الخاص ــة احتياجاته تلبي
ــو  ــدث النم ــا يح ــط عندم ــب. وفق ــاس والكوك ــع للن ــق مناف ــموليةً يحق ــدلًا وش ــر ع ــي أكث ــاد عالم لاقتص
ــى  ــاً عل ــتداماً حق ــون مس ــن أن يك ــؤول، يمك ــي المس ــراف البيئ ــع الإش ــق م ــكل يتواف ــادي بش الاقتص

ــةً. ــر صح ــات أكث ــه مجتمع ــج عن ــل وينت ــدى الطوي الم

ــر )GRI 201( علــى الكيفيــة التــي  ويؤكــد معيــار الأداء الاقتصــادي الصــادر عــن المبــادرة العالميــة للتقاري
ــركة  ــق الش ــن. وتحق ــة المختلفي ــاب المصلح ــك لأصح ــا وكذل ــة له ــة اقتصادي ــركة قيم ــا الش ــق به تحق
القيمــة الاقتصاديــة عــن طريــق إيراداتهــا وتــوزع بعضــاً مــن هــذه القيمــة علــى أصحــاب المصلحــة فــي 
شــكل التكاليــف التشــغيلية، وأجــور الموظفيــن والمزايــا التــي يحصلــون عليهــا، والمدفوعــات لمقدمــي 
رأس المــال، والمدفوعــات للاســتثمارات الحكوميــة والمجتمعيــة. ومــا يتبقــى بعــد عمليــة التوزيــع هــذه 

هــو القيمــة التــي تحتفــظ بهــا الشــركة. 

وبالنظــر إلــى مــا هــو أبعــد مــن إعــادة الهيكلــة الماليــة للشــركة، تخطــط دريــك آنــد ســكل لتحقيــق نمــو 
ــع إدارة  ــقة م ــرادات متس ــات إي ــق تدفق ــية لتحقي ــات الأساس ــى القطاع ــز عل ــق التركي ــن طري ــتدام ع مس
ــار  ــق الازده ــح تحقي ــا يتي ــركات، مم ــة الش ــة وحوكم ــة والاجتماعي ــل البيئي ــة بالعوام ــر المرتبط المخاط

ــة.  ــاب المصلح ــة لأصح ــق قيم ــتدام وخل المس

ويتماشــى هــذا المنهــج مــع التحــول العــام فــي الســنوات الأخيــرة نحــو التركيــز علــى خلــق قيمــة طويلة 
ــاهمين  ــل للمس ــر الأج ــح قصي ــق رب ــن تحقي ــدلًا م ــع ككل، ب ــة، والمجتم ــاب المصلح ــع أصح ــل لجمي الأج
فحســب. وفــي إطــار ســعيها لتحقيــق التقــدم، تعتــزم دريــك آنــد ســكل تبنــي هــذه العقليــة ومواءمــة 
ــر للاقتصــاد. ــع أصحــاب المصلحــة مــن أجــل تحقيــق منفعــة أكب ــح جمي نفســها بشــكل وثيــق مــع مصال

التزامنا بالجودة
(GRI 102-9,  GRI 102-11, GRI 204-1,  G5)

نظام إدارة الجودة

ــا  ــم م ــاً لتقدي ــدة دائم ــركة جاه ــعى الش ــودة، إذ تس ــوى لإدارة الج ــة قص ــكل أولوي ــد س ــك آن ــي دري تول
يفــوق توقعــات عملائهــا. ويعــد الاتســاق فــي تنفيــذ المشــاريع حســب أعلــى معاييــر الجــودة عامــاً بالــغ 
الأهميــة فــي الحفــاظ علــى الســمعة الطيبة التــي تحظــى بها الشــركة في الســوق وثقــة عملائهــا بها، 
وســتولي الشــركة هــذا الأمر أولويــة خاصة بمجــرد انتهائهــا من عمليــة إعــادة الهيكلة ودخولها الســوق 
لتقديــم عطــاءات بغيــة الحصــول علــى عقــود جديــدة. وتــرى الشــركة أن رفاهيتهــا علــى المــدى الطويــل 
ــل إنهــا تعتمــد أيضــاً علــى تلبيتهــا للاحتياجــات  ــة فحســب، ب لا تعتمــد علــى الوفــاء بالتزاماتهــا التعاقدي
ــن  ــين والمديري ــن المهندس ــص م ــق متخص ــع فري ــة، يضطل ــذه الغاي ــق ه ــا. ولتحقي ــة لعملائه الضمني

والمفتشــين بمهمــة الإشــراف علــى ومتابعــة عمليــة ضمــان جــودة جميــع الأنشــطة ومراقبتهــا.

مســتقبل
وذكي مزدهر 

ومــن المهــم للغايــة أن تحافــظ الشــركة علــى تواصلهــا المســتمر بعملائهــا، ويمكــن تحقيق هــذه الغاية 
ــال،  ــبيل المث ــى س ــاء، عل ــا العم ــأن رض ــة بش ــتبيانات منتظم ــراء اس ــوات، فإج ــن القن ــدد م ــال ع ــن خ م
يمكــن الشــركة مــن الحصــول علــى تعليقــات قيمــة تُبلــغ لفريــق الجــودة وجميــع الإدارات الداخليــة ذات 
ــم الشــركة المســتمر لأدائهــا، وقدرتهــا علــى تحســين  ــة. وتضمــن هــذه الممارســة المهمــة تقيي الصل

خدماتهــا عنــد الحاجــة، وتنفيذهــا للمشــاريع مــع التحلــي بقــدر أكبــر مــن الكفــاءة والفعاليــة.

هــذا ويعتمــد الاتســاق فــي أداء الشــركة الــذي تقدمــه علــى وضعهــا المجموعــة الصحيحــة مــن 
ــزو  ــأن دريــك آنــد ســكل حاصلــة علــى شــهادة الآي سياســات وعمليــات وإجــراءات ضمــان الجــودة، علمــاً ب
9001: 2015، الأمــر الــذي تتضــح معــه المعاييــر التــي تتبناهــا الشــركة فــي نظــام إدارة الجــودة الــذي يبيــن 

ــاء. ــة للعم ــل خدم ــم أفض ــة لتقدي ــراءات المطلوب ــات والإج ــل العملي بالتفصي

 يضمــن بيــان سياســة الجــودة والصحــة والســامة والبيئــة التــي تتبناهــا الشــركة التــزام جميــع الشــركات 
التابعــة لهــا والموظفيــن بأعلــى معاييــر الجــودة. وتلتــزم الشــركة بمــا يلــي علــى وجــه الخصــوص:

• تصميم المشــاريع وتطويرها وإنشــائها وصيانتها وفقاً لأعلى معاييــر الجودة لعملائها	
• تدريــب جميــع الموظفيــن وتنميــة مهاراتهــم وتجهيزهــم بــالأدوات والمهــارات اللازمــة لتقديــم أعلــى 	

ــن الأداء ــتوى م مس
• التحســين المســتمر للعمليات والأنظمة بهدف تحقيــق النتائج المثلى	

يوضــح دليــل نظــام الإدارة المتكامــل لشــركة دريــك آند ســكل إجــراءات مراقبــة الجــودة بالشــركة ويضمن 
ــاليب  ــر والأس ــل المعايي ــاول الدلي ــركة. ويتن ــات الش ــع قطاع ــتوى جمي ــى مس ــا عل ــتمر له ــق المس التطبي
الصارمــة التــي تنظــم تنفيــذ هــذه الإجــراءات ومراقبتهــا بصــورة فعالــة، ومــن الأمثلــة علــى ذلــك خطــة 
الاختبــار والفحــص الإلزاميــة التــي تُجرى بعــد كل مهمــة رئيســية بغيــة الحفاظ علــى مراقبــة الجودة في 
جميــع المشــاريع الجاريــة. كمــا يتنــاول أيضــاً الإجــراءات المتبعــة لتحقيــق النتائج المقــررة وإجراء تحســينات 
مســتمرة. وفيمــا يلــي المــوارد اللازمــة لتنفيــذ نظــام الإدارة المتكامــل والحفــاظ علــى فعاليتــه وزيــادة 

مســتوى رضــا العمــاء:

• المــوارد البشــرية: تتحمــل إدارة دريــك آنــد ســكل مســؤولية ضمــان كفــاءة القــوى العاملــة وتدريبهــا 	
تدريبــاً جيــداً وتمتعهــا بالمهــارات اللازمــة بمــا يكفــل تنفيذهــا للمهــام المســندة إليهــا.

• البنيــة التحتية: كما تتحمل الإدارة مســؤولية توفير البنيــة التحتية التالية لتحقيق الجودة المنشــودة:	
المباني والمســاحات المخصصــة للعمل والأصول ذات الصلة بها	• 	
الأدوات ومعــدات العمليات والأجهــزة وأنظمة المعلومات )البرامج( وتخطيط موارد المؤسســة	• 	
خدمات الدعــم، كالنقل وقنوات التواصل	• 	

ــة  ــة وتلبي ــورة منتظم ــاريع بص ــع المش ــال الإدارات ومواق ــع أعم ــق جمي ــراءات تدقي ــق الإج ــن توثي  يضم
متطلبــات دليــل نظــام الإدارة المتكامــل، إذ أننــا وبعــد مرحلــة إعــادة الهيكلــة، ســنعيد أيضــاً وضــع عمليات 

تدقيــق لنظــام الإدارة المتكامــل علــى يــد مدققيــن مســتقلين ومدربيــن.
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 ممارسات الشراء

تســعى دريــك آنــد ســكل جاهــدة إلــى الدخــول فــي شــراكات قويــة وطويلــة الأجــل مــع جميــع مورديهــا. 
تولــي الشــركة -مــن منطلــق كونهــا شــركة مســؤولة ومســتدامة- أولويــة لإقامــة شــراكات مــع 
ــة  ــة المحلي ــة الاقتصادي ــم التنمي ــا بدع ــمح له ــذي يس ــر ال ــك، الأم ــن ذل ــى أمك ــن مت ــن المحليي الموردي
ــأن 48٪ مــن مــوردي الشــركة فــي عــام 2020 كانــوا مورديــن  والتحلــي بالمرونــة وخلــق القيمــة، علمــاً ب
محلييــن. ورغــم انخفــاض وتيــرة العمليــات والتركيــز علــى خطــة إعــادة الهيكلــة، فــإن 60٪ مــن إجمالــي 
ــي  ــاً ف ــتوى ثابت ــذا المس ــل ه ــد ظ ــن، وق ــن المحليي ــة للموردي ــد قيم ــد ول ــتريات ق ــى المش ــاق عل الإنف

ــة. ــاث الماضي ــنوات الث الس

يطبــق نظــام إدارة المورديــن الــذي تتبنــاه الشــركة أفضــل الممارســات ويضم عمليــات وإجــراءات ذات صلة 
بهــدف ضمــان تحقيــق الشــفافية والفعاليــة في الشــراء. وتعتبــر الشــركة عناصر التكلفــة والخبــرة الفنية 

والجــودة وأداء الســامة المعايير الرئيســية فــي اختيار المورديــن المحليين.

يجــب علــى جميــع المورديــن الرئيســيين -بمقتضــى ممارســات الشــراء المســؤولة- التوقيــع علــى مدونــة 
قواعــد ســلوك المورديــن، بحيــث يلتزمــون بالامتثــال لقواعــد الســلوك ومعاييــر الصحــة والســامة والبيئــة 
التــي تتبناهــا دريــك آنــد ســكل، وتُقــدم الــدورات التعريفيــة والتدريبيــة بغية ضمــان التــزام الموظفيــن منذ 

البداية.

ــن  ــة أداء الموردي ــدف متابع ــتمرة به ــورة مس ــق بص ــال تدقي ــات وأعم ــركة تقييم ــري الش ــراً، تج  وأخي
ــن  ــار الموردي ــي اختي ــن مــن الباطــن ف ــم الموردين/المقاولي ــار وتقيي وتقييمــه. ويُسترشــد بإجــراءات اختي
والمقاوليــن مــن الباطــن لــدى دريــك آنــد ســكل وجميــع الشــركات التابعــة لهــا وفــي تقييمهــم 

والموافقــة عليهــم ومتابعتهــم.

60%
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60%
2019

60%
2020

النسبة المئوية لميزانية المشتريات التي يتم إنفاقها على الموردين المحليين

الابتكار والتحول الرقمي
(G7)

يشــهد العالــم ثــورة تكنولوجيــة يتمخــض عنهــا آثــار بالغــة علــى كل جانــب مــن جوانــب الحيــاة والعمــل. ويعــد الابتــكار 
والتحــول الرقمــي أبــرز عامــل لهــذا التغييــر الســريع. ومــن هــذا المنطلــق، تتحــرى دريــك آنــد ســكل ســبلًا تســخر مــن 
ــز  ــا لتعزي ــات ومعالجته ــع البيان ــق بجم ــا يتعل ــيما فيم ــركة، لا س ــال الش ــل أعم ــي تحوي ــة ف ــات الرقمي ــا التقني خلاله
العمليــات التجاريــة وتحســين خدمــة العمــاء. كمــا تــدرس الشــركة أيضــاً الســبل التــي يمكــن مــن خلالهــا للتقنيــات 
ــدة  ــات جدي ــي قطاع ــول ف ــع بالدخ ــق التنوي ــة وتحقي ــا الحالي ــن خبرته ــتفادة م ــن الاس ــركة م ــن الش ــدة أن تمكّ الجدي

فــي المســتقبل.

 تضطلــع إدارة تقنيــة المعلومــات بــدور رئيســي فــي إدخــال التقنيــات بالشــركة لمواجهــة التحديــات والفــرص الحاليــة 
والمســتقبلية. وقــد خصصــت الشــركة ميزانيــة لتحديــث أنظمــة تقنيــة المعلومــات بعــد مرحلــة إعــادة الهيكلــة، بــدءاً 
مــن نظــام تخطيــط مــوارد المؤسســة المتكامــل تمامــاً لإدارة العمليــات التجاريــة وضمــان التنســيق بيــن الإدارات. وقد 
عقــدت الشــركة شــراكة مــع إحــدى منصــات اســتخبارات القطــاع بهــدف دعــم عمليــة اتخــاذ القــرارات بحيــث تضمــن 
ــة  ــى ترقي ــل عل ــركة تعم ــا أن الش ــوق. كم ــى الس ــرأ عل ــي تط ــتجدات الت ــدث المس ــى أح ــركة عل ــاع الش ــة اط المنص
شــبكتها الداخليــة، التــي تســاعد فــي التواصــل مــع موظفيهــا وتواصــل الموظفيــن مــع بعضهــم البعــض فــي جميــع 
المناطــق الجغرافيــة، وذلــك بهــدف إدخــال أدوات أكثــر تقدمــاً فيهــا وإدراج جميــع سياســات الشــركة وإجراءاتهــا بهــا.

 تولــي دريــك آنــد ســكل أولويــة قصــوى لأمــن أصولهــا الماديــة والرقميــة علــى حــد ســواء، وتطبــق الشــركة أنظمــة 
قويــة خاصــة بتقنيــة المعلومــات وسياســات لحمايــة البيانــات لتحقيــق هــذه الغايــة. وســتجدد الشــركة شــهادة آيــزو 
27001 )إدارة أمــن المعلومــات( التــي حصلــت عليهــا بمجــرد اكتمــال إعــادة الهيكلــة، فــي حيــن يضمــن نظــام التدقيــق 
الداخلــي الــذي تتبنــاه الشــركة وضــع السياســات والإجــراءات ذات الصلــة وإنفاذهــا بصــورة مســتمرة، إذ تضمــن 
ــة  ــخ احتياطي ــاظ بنس ــة الاحتف ــال أنظم ــن خ ــتندات م ــات والمس ــع الملف ــة لجمي ــة الميداني ــر الحماي ــراءات توفي الإج
ــاعات  ــد س ــات بع ــع البيان ــي لجمي ــخ الاحتياط ــل )النس ــخة الظ ــة نس ــن خدم ــات، وتتضم ــدان البيان ــة دون فق للحيلول
ــي  ــتعادة ف ــى الاس ــة إل ــحابة، بالإضاف ــع والس ــي الموق ــودة ف ــوادم الموج ــى الخ ــي عل ــخ الاحتياط ــل( والنس العم
حــالات الكــوارث فــي موقــع منفصــل، ويراقــب جــدار الحمايــة الصوتــي حركــة البيانــات الــواردة والصــادرة عبــر الإنترنــت 

ويصفيهــا.

ومــن الابتكارات والمبادرات الأخــرى التي صممتها إدارة تقنيــة المعلومات ما يلي:

• تُراقَــب مناطــق تخزيــن البيانــات الفعليــة بكاميــرات تعمــل بنظــام الدائــرة التلفزيونيــة المغلقــة وتتصــل بهــا الإدارة 	
المعنيــة عــن طريــق الهواتــف المحمولــة.

• يُــدار دخول المباني الإدارية ويُراقب حضور الموظفين باســتخدام تقنيــة التعرف على الوجوه.	
• ــام 	 ــى النظ ــي إل ــام الورق ــن النظ ــول م ــى التح ــة إل ــركة الرامي ــادرة الش ــياً لمب ــاً أساس ــة عام ــة التقني ــد أنظم تع

ــة(. ــج المحقق ــادرة والنتائ ــذه المب ــن ه ــة ع ــار الناجم ــى الآث ــاع عل ــم 18، للاط ــى القس ــوع إل ــى الرج ــي )يُرج الإلكترون

تتحــرى إدارة تقنيــة المعلومــات الطــرق التــي يمكــن مــن خلالهــا لبرامــج الإدارة المتكاملــة تحســين تخطيــط مــوارد 
المؤسســة بغيــة تحســين دمــج العمليــات التجاريــة بصــورة آنيــة فــي جميــع المكاتــب ومواقــع المشــاريع والمناطــق.
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حوكمة الشركات

تمثــل حوكمــة الشــركات مســؤولية يتحملهــا أصحــاب المصلحــة بصــورة مشــتركة، فهــي نظــام يتــم مــن خلالــه الســيطرة علــى الشــركات ســيطرة فعالــة وهــي نظــام مســؤول عــن تطبيــق المســاءلة والشــفافية 
علــى مســتوى جميــع قطعــات الشــركة.

 يتمثــل الــدور الرئيســي الــذي يضطلــع بــه المســاهمون فــي عمليــة حوكمــة الشــركات فــي انتخــاب أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة ومدققيهــا، ومــن ثــم يضطلــع مجلــس الإدارة بمســؤولية تطبيــق الحوكمــة وتقديم 
التوجيهــات لــإدارة لتنفيــذ الواجبــات الملقاة علــى عاتقها.

 يجــب أن يكــون لأي شــركة تجاريــة مســتدامة نظــامٌ قــويٌ لحوكمــة الشــركات يكفــل تطبيــق المســاءلة والشــفافية كجــزء لا يتجــزأ مــن ثقافــة الشــركة. ويجــب علــى مجلــس الإدارة ضمــان عمــل الشــركة مــع جميــع 
أصحــاب المصلحــة وأن يتمثــل محــور غرضهــا فــي خلــق القيمة لأصحــاب المصلحــة الرئيســيين.

تلتــزم دريــك آنــد ســكل بأعلــى معاييــر حوكمــة الشــركات التــي تجمــع بيــن التحلــي بالأخلاقيــات والنزاهــة المؤسســية وأفضــل الممارســات. وتمثــل الشــفافية والعدالــة والإفصــاح والمســاءلة القيم التــي ترتكــز عليها 
أخلاقيــات الشــركة ومجلــس الإدارة والإدارة العليــا والموظفيــن.

 يطبــق إطــار حوكمــة الشــركات الإرشــادات التــي تحددهــا هيئــة الأوراق الماليــة والســلع، وســوق دبــي المالــي، والقانــون الاتحــادي رقــم )2( لســنة 2015 بشــأن الشــركات التجاريــة والتعديــات المســتحدثة عليــه فيمــا 
يتعلــق بالشــركات التجاريــة. بالإضافــة إلى ذلــك، تلتزم دريــك آند ســكل بتنفيذ قــرار رئيس مجلــس إدارة الهيئــة رقم )3/ر.م( لســنة 2020.

 وقــد أعطــت الشــركة الأولويــة لوضــع هيــكل قــوي لحوكمــة الشــركات، إلــى جانــب خطــة إعــادة الهيكلــة. ويتألــف مجلــس الإدارة الحالــي مــن ســتة أعضــاء مســتقلين ذوي خبــرة مؤهليــن لقيــادة الشــركة خــال 
ــية. ــا الأساس ــات أعماله ــاش قطاع ــا لإنع ــا بعده ــا وم ــادة هيكلته ــة إع خط

لــدى الشــركة حاليــاً ثــاث لجــان تابعــة لمجلــس الإدارة، وهــي لجنــة المراجعــة ولجنــة الترشــيحات والمكافــآت ولجنــة إعــادة الهيكلــة. وســتقوم الشــركة بإنشــاء لجنــة متابعــة لمعامــات المطلعيــن فــور الانتهــاء 
مــن خطــة إعــادة الهيكلــة وبمجــرد تــداول أســهم الشــركة مــرة أخــرى فــي ســوق دبــي المالــي.  

رغــم أنــه لا يوجــد مــن بيــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو اللجــان فــي الوقــت الحالــي أي نســاء، فــإن الشــركة ستســعى إلــى تعييــن عضــو واحــد علــى الأقــل مــن النســاء فــي مجلــس إدارتهــا فــي الجولــة المقبلــة مــن 
الانتخابــات. يعــرض الجــدول التالــي عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة واللجــان المنعقــدة ونســب الحضــور فيهــا.

تتوفر المزيد من التفاصيل بشــأن هيكل حوكمة الشــركات لدى دريك آند ســكل في تقرير حوكمة الشــركات لعام 2021

المســؤولية
الأخلاقية

(GRI 102-11, GRI 102-16, GRI 102-18, GRI 205-3, G1, G2, G6)

http://31.132.56.10/investor-relations/corporate-governance/
http://31.132.56.10/investor-relations/corporate-governance/
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إدارة المخاطر والرقابة الداخلية

تلتــزم دريــك آنــد ســكل بأعلــى معاييــر أخلاقيــات العمــل، والاحترافيــة، والنزاهــة 
المؤسســية، والامتثــال التــام للقوانيــن المعمــول بهــا فــي التصرفــات الصــادرة 
ــاءلة  ــاح والمس ــة والإفص ــفافية والعدال ــل الش ــات. وتمث ــع الأوق ــي جمي ــا ف عنه

القيــم التــي ترتكــز عليهــا أخلاقيــات الشــركة.

 تضــم مدونــة قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقيــات الخاصــة بالشــركة سياســات 
وإجــراءات تنظيــم الســلوك الأخلاقــي، وتُطبــق علــى جميــع الموظفيــن. وتتنــاول 
تلــك السياســات والممارســات عــدة أمــور مهمــة مــن بينهــا »تضــارب المصالــح« 
و«قبــول الهدايــا وأشــكال الترفيــه«، و«مبدأ عــدم انتهاز الفــرص لتحقيــق مصالح 
تجاريــة أو مكاســب شــخصية«. تنطبــق المدونــة علــى جميــع الموظفيــن، بما في 
ــع  ــن جمي ــاً ع ــا، فض ــس إدارته ــاء مجل ــكل وأعض ــد س ــك آن ــؤولي دري ــك مس ذل
الشــركات التابعــة لهــا والقطاعــات والشــركات التجاريــة التــي تملكهــا أو تســيطر 
عليهــا دريــك آنــد ســكل بالكامــل أو تملــك أو تســيطر علــى جــزء كبيــر منهــا، بمــا 

فــي ذلــك، علــى ســبيل المثــال لا الحصــر، شــركات المحاصــة.

 ولا تتهــاون الشــركة فــي إنفــاذ مدونــة قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقيــات 
ــد الإدارة  ــة ض ــات مالي ــكاب مخالف ــا بارت ــة إليه ــات الموجه ــوء الاتهام ــي ض ف
ــركة  ــة، فالش ــة المختص ــات الإماراتي ــاً الهيئ ــا حالي ــق فيه ــي تحق ــابقة، والت الس
منهمكــة فــي قضايــا مدنيــة وجنائيــة ضــد المســاهم الرئيســي الســابق والرئيس 

ــم.  ــس الإدارة وغيره ــس مجل ــب رئي ــابق ونائ ــذي الس التنفي

 يقــر مجلــس الإدارة والإدارة العليــا الحاليــان بتحملهمــا مســؤولية غــرس مبــادئ 
الأخلاقيــات والمســاءلة والامتثــال وجعلهــا فــي صميــم الشــركة وإعــادة ترســيخ 
ثقافــة الأمانــة والثقــة. ولتحقيــق هــذه الغايــة، تضمــن دريــك آنــد ســكل توخــي 
ــتقبليين  ــن والمس ــن الحاليي ــع الموظفي ــع جمي ــات م ــراء المقاب ــي إج ــة ف العناي
)بعــد مرحلــة إعــادة الهيكلــة(، بمــا فــي ذلــك الرئيــس التنفيــذي والإدارة العليــا، 
وخضوعهــم لاختبــارات دقيقــة بشــأن المعلومــات الأساســية قبــل تعيينهــم. 
كمــا ســيلتزم هــؤلاء الموظفــون فــور انضمامهــم للشــركة بالتوقيــع علــى 
مدونــة قواعــد الســلوك المهنــي والأخلاقيــات لضمــان فهمهــم لمســؤولياتهم 
ــات  ــع السياس ــث جمي ــزم تحدي ــركة تعت ــأن الش ــاً ب ــاً، علم ــاً تام ــم فهم والتزاماته

والإجــراءات المتعلقــة بأخلاقيــات العمــل والامتثــال.

ــى  ــن عل ــجع الموظفي ــوح وتش ــاب المفت ــة الب ــكل بسياس ــد س ــك آن ــتلتزم دري س
ــاً  ــركة خط ــت الش ــد خصص ــة، وق ــا للمدون ــتبه به ــات المش ــن المخالف ــاغ ع الإب
ســاخناً وعنــوان بريــد إلكترونــي لتلقــي البلاغــات مــن أي شــخص يــود الإبــاغ عــن 

ــة. ــرية تام ــه بس ــن هويت ــف ع ــات دون الكش أي مخالف

الأخلاقيات والامتثال

ــي  ــدة الت ــة الجدي ــات العالمي ــات والاتجاه ــفرت التحدي أس
تؤثــر علــى قطــاع البنــاء والهندســة عــن ظهــور مخاطــر 
وفــرص جديــدة. وســتقوم دريــك آنــد ســكل مســتقبلًا 
بتجهيــز نفســها بإطــار قــوي لإدارة المخاطــر بغــرض 
التحديــات وتخفيــف  إدارة  الأعمــال فــي ظــل  تنميــة 

المخاطــر بطريقــة منظمــة وخاضعــة للرقابــة.

ــر  ــتمرة، يق ــة المس ــادة الهيكل ــة إع ــم عملي ــي خض وف
مجلــس الإدارة بمســؤوليته عــن إعــادة إنشــاء نظــام 
رقابــة داخلــي فعــال وقــوي لضمــان إدارة المخاطــر 
ــز الفريــق  بكفــاءة وفعاليــة. يتوقــع مجلــس الإدارة تعزي
بموظفيــن جــدد فــي أقــرب وقــت ممكن عنــد اســتكمال 

ــة. ــادة الهيكل إع

ويلتــزم مجلــس الإدارة بنشــر أفضــل ممارســات إدارة 
أهــداف  لتحقيــق  الداخليــة  الرقابــة  وآليــات  المخاطــر 
الشــركة. وســيتناول إطــار إدارة المخاطــر عمليــة إدارة 
المخاطــر علــى مســتوى المشــروع والمؤسســة علــى حــد 
ــال. ــتمرارية الأعم ــراءات لإدارة اس ــيتضمن إج ــواء، وس س

اللوفر أبوظبي



لملحق  ا
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بيانات ورقة 
الاستدامة

البيانات البيئية

دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع وشركاتها التابعة باستثناء باسافانت للطاقة والبيئة

استهلاك الطاقة )بالتيرا جول(

20202021 2019

كثافة الطاقة  مقابل الإيرادات )بالميجا جول/ ألف  د.إ(

انبعاثات الغازات الدفيئة )طن متري من مكافئ ثاني أكيد الكربون(

20202021 2019

20202021 2019

استهلاك الطاقة
استهلاك الوقود

استهلاك الكهرباء

ديزل

وقود خالي من 
الرصاص

إجمالي استهلاك الوقود

إجمالي استهلاك الكهرباء

إجمالي استهلاك الطاقة

كثافة الطاقة المباشرة )النطاق 1(

كثافة الطاقة غير المباشرة )النطاق 2(

إجمالي كثافة الطاقة

مباشر )النطاق 1(

غير مباشر )النطاق 2(

الإجمالي

1.79

0.29

4.56

2.08

4.56

6.64

32.11

40.41

102.52

126.32

714.67

841.99

2.15

0.99

12.10

3.14

12.10

15.24

1.74

0.53

6.40

2.27

6.40

8.67

6.00

23.13

29.13

27.34

77.09

104.43

148.16

728.38

876.55

209.14

1,378.02

1,587.17
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58,257

111.00

9,868

152.38

8,460.00

4,750.00

1,878.00

0.580

4.24

2.33

1.84

0.310

2019

2020

2021

20211.720

20192021

استهلاك المياه

إنتاج النفايات )مليون طن(

إجمالي استهلاك المياه بالمتر المكعب

استهلاك المياه حسب الإيرادات بالمتر المكعب / مليون درهم

وزن المواد الخطرةوزن المواد غير الخطرة

المرشحات المستخدمة ونفايات الزيوتالألمنيومالورق / الكرتون

20192021

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة مقابل الإيرادات )كيلوغرام من مكافئ ثاني أكسيد الكربون / ألف  د.إ(

كثافة الانبعاثات المباشرة )النطاق 1(

كثافة الانبعاثات غير المباشرة )النطاق 2(

الإجمالي

0.40

2.63

3.03

1.96

11.03

12.99

2020

1.78

8.77

10.56

9,847

119.00

2020

1.152

0.768

0.576

0.384

2019

2020

3.823

2.124
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كثافة الطاقة  مقابل الإيرادات )بالميجا جول/ ألف  د.إ(

انبعاثات الغازات الدفيئة )طن متري من مكافئ ثاني أكيد الكربون(

2021

2021

كثافة الطاقة المباشرة )النطاق 1(

كثافة الطاقة غير المباشرة )النطاق 2(

إجمالي كثافة الطاقة

مباشر )النطاق 1(

غير مباشر )النطاق 2(

الإجمالي

باسافانت للطاقة والبيئة

استهلاك الطاقة )بالجيجاجول(

2021

استهلاك الطاقة
استهلاك الوقود

استهلاك الكهرباء

ديزل

وقود خالي من 
الرصاص

إجمالي استهلاك الوقود

إجمالي استهلاك الكهرباء

إجمالي استهلاك الطاقة

-

1.97

142.93

1.97

142.93

144.9

0.02

1.78

1.80

0.14

34.03

34.17

20192020

-

47.40

685.95

47.40

685.95

733.35

-

18.07

64,777.52

18.07

64,777.52

64,795.59

20192020

0.29

4.19

4.48

0.18

646.04

646.22

20192020

3.21

134.56

137.77

1.20

17,819.53

17,820.73
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200

2.50

استهلاك المياه

دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع وشركاتها التابعة 

استهلاك الطاقة )بالتيرا جول(

2021

إجمالي استهلاك المياه بالمتر المكعب

استهلاك المياه حسب الإيرادات بالمتر المكعب / مليون درهم

2021

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة مقابل الإيرادات )كيلوغرام من مكافئ ثاني أكسيد الكربون / ألف  د.إ(

كثافة الانبعاثات المباشرة )النطاق 1(

كثافة الانبعاثات غير المباشرة )النطاق 2(

الإجمالي

0.001

0.43

0.431

2021

استهلاك الطاقة
استهلاك الوقود

استهلاك الكهرباء

ديزل

وقود خالي من 
الرصاص

إجمالي استهلاك الوقود

إجمالي استهلاك الكهرباء

إجمالي استهلاك الطاقة

1.79

0.29

4.70

2.08

4.70

6.78

20192020

0.02

0.82

0.84

0.01

177.72

177.73

303

2.00

258

3.00

20192020

20192020

2.15

1.04

12.79

3.19

12.79

15.98

1.74

0.55

71.17

2.29

71.17

73.46
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كثافة الطاقة  مقابل الإيرادات )بالميجا جول/ ألف  د.إ(

10,068

69.48

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة مقابل الإيرادات )كيلوغرام من مكافئ ثاني أكسيد الكربون / ألف  د.إ(

استهلاك المياه

2021

إجمالي استهلاك المياه بالمتر المكعب

استهلاك المياه حسب الإيرادات بالمتر المكعب / مليون درهم

انبعاثات الغازات الدفيئة )طن متري من مكافئ ثاني أكيد الكربون(

2021

2021

كثافة الطاقة المباشرة )النطاق 1(

كثافة الطاقة غير المباشرة )النطاق 2(

إجمالي كثافة الطاقة

مباشر )النطاق 1(

غير مباشر )النطاق 2(

الإجمالي

2021

كثافة الانبعاثات المباشرة )النطاق 1(

كثافة الانبعاثات غير المباشرة )النطاق 2(

الإجمالي

14.35

127.46

46.78

127.46

748.7

876.16

0.88

5.167

6.047

303

2.00

258

3.00

20192020

20192020

20192020

20192020

4.68

18.77

23.45

12.57

390.71

403.28

212.35

1,512.58

1,724.93

149.36

18,547.92

18,697.28

0.31

2.22

2.53

0.82

101.82

102.64
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601615171179

21

1,118

1,150

53

0

0

8

8

211,15008

بيانات الموارد البشرية

دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع وشركاتها التابعة باستثناء باسافانت للطاقة والبيئة 

إجمالي القوى العاملة

وزن المواد غير الخطرة

دريك اند سكل انجينيرنجدريك آند سكل الكويتدريك آند سكل أبوظبي

2021

2021

2021

2021

الإجمالي

عقد مؤقتعقد دائم

موظفموظفةموظفموظفة

دوام جزئيدوام كامل

موظفموظفةموظفموظفة

عقد مؤقتعقد دائم

الكويتالإماراتالكويتالإمارات

2,0513152,1564522

7021246431469

51

4,207

4,450

294

0

0

21

21

33

1,345

1,411

99

0

0

25

25

514,450021

331,411025

2019

2020

2019

2020

2019

2020

2019

2020
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0%100%

0%100%

14%86%

0%50%50%

0%50%50%

0%50%50%

100%

100%

100%

0%

0%

0%

2%

2%

9%

90%

87%

89%

10%

13%

11%

95%

89%

14%

5%

11%

0%

6%84%10%0%75%25%0%36%64% 7%81%12%

التنوع والشمول

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنةموظفة موظف

هيئة الحوكمةهيئة الحوكمة

98%

98%

91%

موظفةموظفموظفةموظفموظفةموظفموظفةموظف

إجمالي الموظفين حسب فئة الوظيفة والجنس

من مستوى كبار الموظفين إلى مستوى التنفيذيينمتوسطة المستوى الجديدةالعمالة

من مستوى كبار الموظفين إلى مستوى التنفيذيينمتوسطة المستوى الجديدةالعمالة

إجمالي الموظفين حسب فئة الوظيفة والجنس

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة أقل من 30 سنة

14%

6%

81%

85%

5%

9%

2%

2%

69%

76%

29%

21%

0%

0%

37%

53%

63%

47%

5%

6%

82%

81%

13%

14%
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17%3983%

531%1169%

2

35

12.5%

6%

12

515

75%

84%

2

64

12.5%

10%

91.5%60598.5%

52%

68%

22%

التوظيف

2019

2020

2021

إجمالي الموظفين الجدد بحسب الجنس

موظف )%(موظف )#(موظفة )%(موظفة )#(

إجمالي الموظفين الجدد بحسب فئة العمر

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أقل من 30 سنة

النسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالعدد الإجمالي العدد الإجماليالعدد الإجمالي

موظف )%(موظف )#(

إجمالي الموظفين الجدد بحسب فئة العمر

إجمالي الموظفين المغادرين بحسب فئة العمر

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أقل من 30 سنة

النسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالعدد الإجمالي معدل دوران الموظفين )%(العدد الإجماليالعدد الإجمالي

موظفة )%( موظفة )#(

817%3983%

813%5387%

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

5

10

11%

16%

34

43

72%

70%

8

8

17%

13%

281%3,05999%

154%32496%

479

24

16%

7%

2,394

277

78%

82%

214

38

7%

11%
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1312189

383

310

151

13417

1512763

باسافانت للطاقة والبيئة

إجمالي القوى العاملة

2019

2020

2021

عقد مؤقتعقد دائم

موظفموظفةموظفموظفة

دوام جزئيدوام كامل

موظفموظفةموظفموظفة

عقد مؤقتعقد دائم

الإجمالي

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

851704385

691383569

255128

207104

80

58

176

149

85

87

42

17



دريك آند ســكل إنترناشــيونال ش.م.ع تقرير الاستدامة 2021

43

0%100%0%

0%100%0%

0%100%0%

9%84%16%85%15% 91%

100%

100%

100%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

0%

68%

69%

60%

32%

31%

40%

29%

28%

32%

71%

72%

68%

0%

0%

0%

التنوع والشمول

0%100%

0%100%

0%100%

موظفموظفة

هيئة الحوكمة

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة

هيئة الحوكمة

إجمالي الموظفين حسب فئة الوظيفة والجنس

إجمالي الموظفين حسب فئة الوظيفة والجنس

موظفةموظفموظفةموظفموظفةموظف

من مستوى كبار الموظفين إلى مستوى التنفيذيينمن المستوى المتوسط الجديد

الجديد

أكثر من 51 سنةبين 30-51 سنةأقل من 31 سنةأكثر من 51 سنةبين 30-51 سنةأقل من 31 سنة

من مستوى كبار الموظفين إلى مستوى التنفيذيينمن المستوى المتوسط 

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

8%91%9%91%9% 92%

5%89%11%97%3% 95%
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112%788%

3

12

37.5%

13%

3

104

37.5%

62%

2

42

25%

25%

159%15291%

111%

14%

11%

التوظيف

2019

2020

2021

إجمالي الموظفين الجدد بحسب الجنس

موظف )%(موظف )#(موظفة )%(موظفة )#(

إجمالي الموظفين الجدد بحسب فئة العمر

إجمالي الموظفين المغادرين بحسب فئة العمر

معدل دوران الموظفين )%(

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أقل من 30 سنة

النسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالعدد الإجمالي العدد الإجماليالعدد الإجمالي

موظف )%(موظف )#(

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أقل من 30 سنة

النسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالعدد الإجمالي العدد الإجماليالعدد الإجمالي

موظفة )%( موظفة )#(

إجمالي الموظفين الجدد بحسب فئة العمر

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

0

13

0%

81%

18

3

100%

19%

7

7

39%

44%

9

6

50%

38%

2

3

11%

19%

510%4790%

3291%39%

7

14

13%

40%

35

16

67%

46%

10

5

19%

14%
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601615171511,330

34

1,118

1,271

53

8

134

17

017

361,277611

8

دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع وشركاتها التابعة 

إجمالي القوى العاملة

دريك اند سكل انجينيرنجدريك آند سكل الكويتدريك آند سكل أبوظبي

عقد مؤقتعقد دائم

موظفموظفةموظفموظفة

دوام جزئيدوام كامل

موظفموظفةموظفموظفة

الإجمالي باسافانت

عقد مؤقتعقد دائم

ألمانياألمانياالكويتالإمارات الكويتالإمارات

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2,051

702

315

124

2,156

643

383

310

4,905

1,779

1364,62043106

1021,5493594

4,2072942550

1,345992070

128

104

21

25

1314,6268563

911,5608742
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0%100%

0%100%

14%86%

0%

0%

0%

63%

75%

75%

38%

25%

25%

2164%

17810%

423%

4,689

1,602

1,288

96%

90%

97%

التنوع والشمول

موظفموظفة

هيئة الحوكمة

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنةأقل من 30 سنة

هيئة الحوكمة

موظف )%(موظف )#( موظفة )%( موظفة )#(

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021
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531%1169%

2

35

12.5%

6%

12

515

75%

84%

2

64

12.5%

10%

91.5%60598.5%

46%

64%

21%

التوظيف

إجمالي الموظفين الجدد بحسب الجنس

موظف )%(موظف )#(موظفة )%(موظفة )#(

إجمالي الموظفين الجدد بحسب فئة العمر

إجمالي الموظفين المغادرين بحسب فئة العمر

معدل دوران الموظفين )%(

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أقل من 30 سنة

العدد الإجماليالعدد الإجمالي النسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالنسبة الإجمالية العدد الإجمالي

موظف )%(موظف )#(

أكثر من 50 سنةبين 30-50 سنة أقل من 30 سنة

النسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالنسبة الإجماليةالعدد الإجمالي العدد الإجماليالعدد الإجمالي

موظفة )%( موظفة )#(

إجمالي الموظفين الجدد بحسب فئة العمر

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

8

21

12%

27%

57

56

88%

73%

12

17

18%

22%

43

49

66%

64%

10

11

15%

14%

33

47

1%

13%

3,106

327

99%

87%

486

38

15%

10%

2,429

293

77%

78%

224

43

7%

11%
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0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

1

1

0

0

0

1

0

1

0

0

0

509,627

613,429

288,168

555,475

1,419,750

17,472

579,420

0

1

0

1

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

6

5

0

0

0

0

0

بيانات الجودة والصحة والسلامة والبيئة

دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع وشركاتها التابعة باستثناء باسافانت للطاقة والبيئة 

جميع الموظفين

للطاقة والبيئة

جميع الموظفين بما يشمل المقاولين من الباطن

المقاولون من الباطن )عمليات العراق(

عدد الإصابات المهدرة للوقتعدد الوفيات

عدد الإصابات المهدرة للوقت

عدد أيام العمل 
الضائعة بسبب الإصابة

عدد الحوادث الواقعة 
ولكن بدون أضرار

عدد الحوادث الواقعة 
ولكن بدون أضرار

عدد الحوادث الواقعة 
ولكن بدون أضرار

عدد أيام العمل 
الضائعة بسبب الإصابة

عدد الإصابات المهنية الأخرى

عدد الإصابات المهنية الأخرى

عدد الحوادث عالية الاحتمال

عدد الحوادث عالية الاحتمال

عدد الحوادث عالية الاحتمال

عدد ساعات العمل

عدد ساعات العملعدد الوفيات

عدد الوفيات
الخسارة بسبب 
الحوادث< 3 أيام

حالات الإسعافات الأولية
حالات العلاج الطبي 

بخلاف الحوادث
عدد ساعات العمل

2019

2020

2021

2019

2020

2021

2019

2020

2021

0

0

8

3

0

0

7,067,627

6,607,568

0

0

0

0

0

0
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102-16,7

9,12

6,9

6,9

6,10

9

24

24,25,26

12

30,31

-

-

5

9,24,32

30

102-14

102-2

102-3

102-4

102-5

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

102-6

102-7

102-8

 )GRI فهــرس محتوى معاييــر المبــادرة العالميــة للتقارير)
وســوق دبي المالي  

معايير المبادرة العالمية للتقارير

الإفصاحات العامة
الإفصاح وفقاً لمعايير

ملاحظاتالصفحة المرجعيةإفصاح سوق دبي الماليلمحتوىالمبادرة العالمية للتقارير

الملف التعريفي التنظيمي

اسم المنظمة

الأنشطة والعلامات التجارية والمنتجات والخدمات

معلومات عن الموظفين والعمال الآخرين

الاستراتيجية

الأخلاقيات والنزاهة

الملكية والشكل القانوني

موقع المقر الرئيسي

حجم المنظمة

الأسواق التي تخدمها

موقع العمليات

سلسلة التوريد

التغييرات الهامة في المؤسسة وسلسلة التوريد الخاصة بها

المبدأ أو النهج التحوطي

المبادرات الخارجية

عضوية الجمعيات أو الاتحادات المهنية

بيان من كبار صناع القرار

31

13

102-18

102-20

الحوكمة

هيكل الحوكمة

مسؤولية المستوى التنفيذي عن الموضوعات الاقتصادية والبيئية والاجتماعية

S4: التنوع بين الجنسين

S5: معدل العمال المؤقتين 

دريك آند سكل لا تشارك في
أي مبادرات خارجية حالياً
دريك آند سكل لا تملك

أي عضويات حالياً

 القيم، والمبادئ، والمعايير، وقواعد السلوك 102-16

G1: التنوع في مجلس الإدارة

G2: استقلالية مجلس الإدارة

E8،E9: المراقبة البيئية
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102-40

102-42

102-43

102-44

102-41

15

-

15

15

16

6

6

6

6

6

6

6

6

6

49

6

16 102-47

102-48

102-49

102-45

102-46

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

معايير المبادرة العالمية للتقارير

الإفصاحات العامة
الإفصاح وفقاً لمعايير

ملاحظاتالصفحة المرجعيةإفصاح سوق دبي الماليلمحتوىالمبادرة العالمية للتقارير

إشراك أصحاب المصلحة

ممارسة إعداد التقارير

قائمة مجموعات أصحاب المصلحة

اتفاقات المفاوضة الجماعية

تحديد واختيار أصحاب المصلحة

منهج إشراك أصحاب المصلحة

الموضوعات والاهتمامات الرئيسية المثارة 

تحديد محتوى التقارير وحدود الموضوعات

قائمة الموضوعات الجوهرية	

إعادة صياغة المعلومات

التغييرات في التقارير

الفترة المشمولة بالتقرير

تاريخ أحدث تقرير

دورة إعداد التقارير

جهة الاتصال للأسئلة المتعلقة بالتقرير

مطالبات تقديم التقارير وفقاً لمعايير المبادرة العالمية للتقارير

 )GRI( فهرس محتوى المبادرة العالمية للتقارير

التحقق الخارجي

الكيانات المدرجة في البيانات المالية الموحدة

G10: التحقق الخارجي

G9: ممارسات الإفصاح	

G8: إعداد تقارير الاستدامة

لا ينطبق على الشركات العاملة في الإمارات G4: التفاوض الجماعي
العربية المتحدة
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201-1

103-1

103-2

103-3

103-1

204-1

103-2

103-3

103-1

103-2

103-3

13,14,29

13,14,29

13,14,29

13,15,29,30

13,15,29,30

13,15,29,30

30

13,31,32

13,31,32

13,31,32

معايير المبادرة العالمية للتقارير

الموضوعات الجوهرية
الإفصاح وفقاً لمعايير

ملاحظاتالصفحة المرجعيةإفصاح سوق دبي الماليلمحتوىالمبادرة العالمية للتقارير

GRI200: سلسلة المعايير الاقتصادية

GRI 201: الأداء الاقتصادي 2016

 GRI103: منهج الإدارة

GRI 201: موضوع محدد

GRI 204: ممارسات الشراء 2016

GRI 103: منهج الإدارة

GRI 204: موضوع محدد

GRI 205: مكافحة الفساد 2016

GRI 103: منهج الإدارة 

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

شرح الموضوع الجوهري وحدوده	

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

نهج الإدارة ومكوناته

نهج الإدارة ومكوناته

نهج الإدارة ومكوناته

القيمة الاقتصادية المباشرة المنتجة والموزعة  

تقييم منهج الإدارة

تقييم منهج الإدارة	

تقييم منهج الإدارة	

G5:  مدونة قواعد سلوك المورديننسبة الإنفاق على الموردين المحليين

يُرجى الرجوع إلى
البيانات المالية

الموحدة لعام 2021	
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103-1

305-1

103-2

103-3

13,14,18,19,20

13,14,18,19,20

13,14,18,19,20

103-1

103-2

103-3

205-3

302-1

302-3

31,32

13,14,18,19,20,21

13,14,18,19,20,21

13,14,18,19,20,21

305-4

305-2

معايير المبادرة العالمية للتقارير

الموضوعات الجوهرية
الإفصاح وفقاً لمعايير

ملاحظاتالصفحة المرجعيةإفصاح سوق دبي الماليلمحتوىالمبادرة العالمية للتقارير

GRI 205: موضوع محدد

GRI 300: سلسلة المعايير البيئية

GRI 302: الطاقة 2016

GRI 103: منهج الإدارة 

GRI 302: موضوع محدد

I 305: الانبعاثات 2016

GRI 103: منهج الإدارة 

GRI 305: موضوع محدد

وقائع  الفساد المؤكدة والإجراءات المتخذة

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

نهج الإدارة ومكوناته

تقييم منهج الإدارة

استهلاك الطاقة داخل المؤسسة

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

انبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(

نهج الإدارة ومكوناته

انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة للطاقة )النطاق 2(

تقييم منهج الإدارة

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة

E4: كثافة الطاقةكثافة الطاقة

E6: استخدام المياه

E2: كثافة الانبعاثات

E5: مزيج الطاقة 

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة

E3: استخدام الطاقة

E1: انبعاثات الغازات الدفيئة	

E7: العمليات البيئية

G6: الأخلاق ومكافحة الفساد

G2: استقلالية مجلس الإدارة

G1:  التنوع في مجلس الإدارة

13,14,18,19
20,21,34,35
36,37,38

13,14,18,19,20,21
34,35,36,37,38

13,14,18,19,20
34,35,36,37,38

13,14,18,19,20
34,35,36,37,38

13,14,18,19,20
34,35,36,37,38
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103-1

103-2

103-3

401-1

401-2

103-1

103-2

103-3

306-2

13,14,18,20

13,14,18,20

13,14,18,20

13,14,18,20,35

13,14,15,24,25

13,14,15,24,25

13,14,15,24,25

41,44,47

41,44,47

13,14,27

13,14,27

13,14,27

103-1

103-2

103-3

معايير المبادرة العالمية للتقارير

الموضوعات الجوهرية
الإفصاح وفقاً لمعايير

ملاحظاتالصفحة المرجعيةإفصاح سوق دبي الماليلمحتوىالمبادرة العالمية للتقارير

GRI 306: النفايات السائلة والنفايات

GRI 400: سلسلة المعايير الاجتماعية

GRI 103: منهج الإدارة 

GRI 103: منهج الإدارة 

GRI 401: التوظيف

GRI 305: موضوع محدد

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

النفايات حسب النوع وطريقة التخلص منها

نهج الإدارة ومكوناته

نهج الإدارة ومكوناته

تقييم منهج الإدارة

تقييم منهج الإدارة

GRI 103: منهج الإدارة 	 

GRI 403: الصحة والسلامة المهنية 2018	 

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

نهج الإدارة ومكوناته

تقييم منهج الإدارة

GRI 401: موضوع محدد 

تعيين الموظفين الجدد ومعدل ترك الموظفين للعمل

الحوافز المقدمة للموظفين بدوام كامل والتي لا تقدم للموظفين 
المؤقتين أو الموظفين بدوام جزئي

S3: معدل حركة الموظفين  
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403-1

403-2

403-3

403-4

13,14,27

13,14,27

13,14,27

13,14,27

معايير المبادرة العالمية للتقارير

الموضوعات الجوهرية
الإفصاح وفقاً لمعايير

ملاحظاتالصفحة المرجعيةإفصاح سوق دبي الماليلمحتوىالمبادرة العالمية للتقارير

نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

تحديد  الأخطار وتقييم المخاطر والتحقيق في الحوادث

خدمات الصحة المهنية

 مشاركة العمال والتشاور والتواصل معهم بشأن الصحة والسالمة المهنية  

S8: الصحة والسلامة الشاملة 

403-5

403-6

403-7

13,14,27

13,14,27

13,14,27

تدريب العمال على الصحة والسلامة المهنية

تعزيز صحة العمال

منع وتخفيف آثار الصحة والسلامة المهنية المرتبطة مباشرة بعلاقات العمل

403-827,48

GRI 403: موضوع محدد

S8: الصحة والسلامة الشاملة  العمال المشمولين بنظام إدارة الصحة والسلامة المهنية

103-1

103-2

103-3

403-9

405-1

27,48

13,14,15,24,25,26

13,14,15,24,25,26

13,14,15,24,25,26

GRI 405: التنوع وتكافؤ الفرص 2016

GRI 103: منهج الإدارة 

S7: نسبة  الإصاباتالإصابات المرتبطة بالعمل

S2: معدل الأجور بين الجنسين

S6: عدم التمييز	

S4: التنوع بين الجنسين

S11: التأميم 

تنوع هيئة الإدارة والموظفين 

GRI 405: موضوع محدد

شرح الموضوع الجوهري وحدوده

نهج الإدارة ومكوناته

تقييم منهج الإدارة

24,25,26,39 
40,41,42,43 
44,45,46,47
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E10

G3

S1

S9

S9

S12

G7

ملاحظاتالصفحة المرجعية لمحتوىإفصاح سوق دبي المالي

الإفصاحات الإضافية لسوق دبي المالي

البيئي

الاجتماعي

الحوكمة

مجموع المبلغ المستثمر سنويًا على تطوير البنية التحتية والتكيف مع 
تغير المناخ وتطوير المنتجات المتصلة بالمناخ

معدل: مجموع رواتب الرئيس التنفيذي إلى متوسط مجموع الرواتب على أساس مكافئ الدوام الكامل

هل تقدم شركتك تقريراً عن هذا المقياس في   الملفات التنظيمية؟

التخفيف من مخاطر المناخ

معدل أجور الرئيس التنفيذي

عمل الأطفال والعمل القسري

هل تنتهج شركتك سياسة لمناهضة عمل الأطفال و/أو العمل القسري؟

إذا كانت الإجابة نعم، هل تشمل سياسة مناهضة عمل الأطفال و/أو العمل القسري هذه الموردين والبائعين؟

حقوق الإنسان

سرية البيانات 

هل تتبع شركتك سياسة حقوق الإنسان؟

هل تنتهج شركتك سياسة لحماية سرية البيانات؟ 

إذا كانت الإجابة نعم، فهل تغطي سياسة حقوق الإنسان كذلك الموردين والبائعين؟

هل اتخذت شركتك خطوات للتقيد بقواعد للائحة العامة لحماية البيانات )GDPR(؟

إذا كانت الإجابة نعم، فهل تغطي سياسة حقوق الإنسان كذلك الموردين والبائعين؟

المبلغ المستثمر في المجتمع كنسبة مئوية من إيرادات الشركة

هل يتم صرف حوافز إلى المسؤولين التنفيذيين بصفة رسمية لتطبيق الاستدامة؟

الحوافز التشجيعية

سنقوم بتضمين هذا المقياس في
استراتيجيتنا البيئية عند استكمال خطتنا

لإعادة الهيكلة بنجاح

تم الإفصاح حالياً عن راتب الرئيس التنفيذي
إلى جانب رواتب الفريق التنفيذي في تقريرنا

لحوكمة الشركة

نحن ندعم بشكل كامل مكافحة عمل الأطفال
و / أو العمل القسري، وتقل قابلية انطباق

هذه المخاطر في قطاع التأمين

أو تتضمن مدونة قواعد السلوك المهني
والأخلاقياتفقرات خاصة بحقوق الإنسان

نظراً لعملية إعادة الهيكلة، تم إيقاف جميع
الاستثمارات المجتمعية بشكل مؤقت،

وستتم استئنافها بمجرد اكتمال العملية بنجاح

سيتم اعتبار هذا الأمر في إطار استراتيجيتنا للاستدامة

غير متاح

غير متاح

نعم 

لا ينطبق	

لا ينطبق	

نعم 

لا ينطبق	

مقر العمل

لا

29
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