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تقريــر الحوكمــة 
عن السنة ٢٠٢٥

بيان با�جراءات التي تم اتخاذها لاستكمال نظام حوكمة الشركة خلال
عام ٢٠٢٥ وكيفية تطبيقها

فيما يلي بعض من ممارسات حوكمة الشركات في العام ٢٠٢٥

.١

من قيمها  اشتقت  وقد  المؤسساتية،  الحوكمة  معايير  أعلى  بتطبيق  "الشركة"   – (ش.م.ع)"  إنترناشيونال  سكل  آند  "دريك   تلتزم 
القيم وتتمثل  الامتثال.  مجال  في  الرائدة  الممارسات  وأفضل  المؤسساتية  والنزاهة  المهنية  ا¡خلاقيات  بين  يدمج   نظام 
 المؤسساتية التي يستند إليها إطار عمل الشركة في الشفافية والنزاهة وا¨فصاح والمساءلة والتي تمثل بمجملها مرجعية مهمة

¡عضاء مجلس ا¨دارة وا¨دارات العليا والموظفين على السواء.

بهم. المناطة  والمسؤوليات  المهام  وبأداء  المطلوبة  الاجتماعات  عدد  بعقد  ولجانه  ا¨دارة  مجلس  التزم 

لضمان وذلك  عنه،  المنبثقة  اللجان  ومواثيق  ا¨دارة  مجلس  عمل  وميثاق  الشركات  حوكمة  ضوابط  دليل   مراجعة 
رقم ا¨دارة  مجلس  لقرار  المعدّل   2024 لسنة  م)  (2/ر.  رقم  الهيئة  إدارة  مجلس  قرار  في  الواردة  التعديلات  مع   توافقها 

العامة. المساهمة  الشركات  حوكمة  دليل  بشأن   2020 لسنة  م)  (3/ر. 

والتشريعات اللوائح  مع  يتماشى  بما  التعاملات  جميع  تنفيذ  لضمان  العلاقة  ذات  ا¡طراف  مع  التعاملات  سياسة   صياغة 
الصلة. ذات 

المالية البيانات  وموثوقية  مصداقية  على  الحفاظ  يضمن  بما  الخارجيين،  الحسابات  مدققي  مع  التعاقد  سياسة   صياغة 
الحسابات. مدققي  لتعيين  المنظمة  باللوائح  والالتزام  الخارجي،  المدقق  استقلالية  وتعزيز  للشركة، 

الشركات إدارات  مجالس  في  يشغلها  التي  والمناصب  استقلاليته  عن  با¨فصاح  ا¨دارة  مجلس  أعضاء  من  عضو  كل   قام 
ا¡خرى، وذلك بشكل دوري ربع سنوي.

الجوهرية. المعلومات  عن  با¨فصاح  الشركة  التزام 

سمو الشيخ ذياب بن طحنون بن
آل نهيان محمد 

استقال الكيلاني  أحمد   السيد/ 
بتاريخ

المهندس / عبد اÆ صبحي أحمد عطاطرة
الرحمن محمود الدكتور / عبد 

العفيفي الرحمن  عبد 
خريبة غازي  مصطفى  السيد/ 

العلي الرحمن محمد قاسم  السيد/ عبد 
زيسفيك /ميا  السيدة 

السيد/ خالد محمد أحمد عويدات

 بيان بملكية وتعاملات أعضاء مجلس ا�دارة وأزواجهم وأبناؤهم في
ا¢وراق المالية للشركة خلال العام ٢٠٢٥ وفق� للجدول التالي:

:

.٢

المنصبالاسمم.

أعضاء انتهت ولايتهم (استقالة)

ا¢سهم
إجماليالمملوكة كما في

عملية البيع
إجمالي

عملية الشراء

مجلس رئيس 
ا¨دارة

نائب رئيس مجلس ا¨دارة

دارة المنتدب عضو مجلس ا̈
عضو مجلس ا¨دارة
عضو مجلس ا¨دارة
عضو مجلس ا¨دارة

عضو مجلس ا¨دارة

182,291

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد
لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد
لا يوجد
لا يوجد

لا يوجدلا يوجدلا يوجد

24,036,596

08/10/2028

5,250,000430,319

عضو مجلس ا¨دارة

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)٠٣
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



تشكيل مجلس ا�دارة:
 بيان تشكيل مجلس ا�دارة الحالي (مع إضافة أسماء أعضاء مجلس ا�دارة المستقيلين 

والمعينين) وفقا للجدول التالي:

1- 

-

2

3

4

5

6

7

1

- 

-

- 

-

- 

-

- 

-

 سمو الشيخ ذياب بن
 طحنون بن محمد آل

نهيان

عبد اÆ عطاطرة

 الدكتور/ عبد الرحمن
 محمود عبد الرحمن

العفيفي

مصطفى غازي خريبة

أحمد الكيلاني

 عبد الرحمن
محمد العلي

ميا زيسفيك

خالد عويدات

مستقل

مستقل

مستقل

مستقل

مستقل

مستقل

مستقل

تنفيذي

 الفئة (تنفيذي
 وغير تنفيذي

ومستقل)

عضوياتهم و
 مناصبهم في شركات

مساهمة أخرى

 مناصبهم في مواقع
 رقابية أو حكومية أو

تجارية هامة أخرى.

 المدة التي قضاها
 كعضو في

 مجلس إدارة
 الشركة من تاريخ

 أول انتخاب له

سنة و5 أشهر

سنة و5 أشهر

سنة و5 أشهر

شهر 1

سنة و7 أشهر

سنة و7 أشهر

سنوات و3 أشهر  8

 نائب رئيس مجلس إدارة شركة
أبوظبي الوطنية للتأمين.

 منصب رئيس مجلس
 إدارة شركة سيتي لاند

 ذاتت الاستثمارات
المتنوعة.

 رئاسة مجلس أمناء
جامعة العين.

 رئيس مجلس إدارة شركة
 الخليج للملاحة القابضة

 حتى تاريخ

مجلس وعضو  التنفيذي   الرئيس 
إدارة شركة الخليج للملاحة القابضة

عضو مجلس إدارة ميرا بنك.

 عضو مجلس إدارة شركة بي
اتش إم كابيتال.

 مدير تنفيذي لمجموعة
تمكن.

أمناء مجلس   عضو 
جامعة  العين

إدارة شركة  عضو مجلس 
القابضة للملاحة   الخليج 

حتى تاريخ                   .

إدارة شركة  عضو مجلس 
بي اتش ام كابيتال

الاسمم.

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

سنوات و3 أشهر  8

17/11/2025

.٣

 أ.

ا¢عضاء الذين انتهت عضويتهم (بالاستقالة)

04  دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



 تمكن الشيخ ذياب بن طحنون بن محمد آل نهيان من اكتساب
لسمو الخاص  للمكتب  رئيسا  عمله  خلال  ومتنوعة  كبيرة   خبرة 
متينة بعلاقات  تمتع  حيث  نهيان،  آل  محمد  بن  طحنون   الشيخ 
المواطنين من   Ðقريب وجعله  المسؤولين،  كبار  مع   وقوية 

واحتياجاتهم. متطلباتهم  وتلبية  أوضاعهم  على  للاطلاع 

المواقع والمناصب  ونجح الشيخ ذياب بن طحنون في مختلف 
في وعمله  بها،  يتمتع  التي  الكبيرة  الخبرة  بفضل  تولاها   التي 
الوطنية الشركات  لكبريات  القيادية  المناصب  من   العديد 
في إنجازات  وتحقيق  والخاصة،  والمدرجة  العامة   المساهمة 
وتنفيذها متابعتها  على  أشرف  التي  المشاريع   مختلف 

والمطلوب. الملائم  بالشكل 

 و شغل منصب رئيس مجلس إدارة شركة تمكن العقارية التي
 تعتبر من الشركات العقارية الرائدة على مستوى دولة الامارات
العقارية المشاريع  من  جملة  ونفذت  أطلقت  حيث   والمنطقة، 
والفندقية، والتجارية  السكنية  منها  والهامة   العملاقة 

الدولة. العمرانية في  النهضة  وأسهمت في 

بن ذياب  الشيخ  شغل   ،2025 عام  حتى  و   2018 العام  منذ   و 
للملاحة الخليج  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  منصب   طحنون 
Òنمو الماضية  القليلة  السنوات  في  حققت  التي   القابضة، 

والمستثمرين. للمساهمين  عالية  مضافة  وقيمة   ،Ðمتسارع

طحنون بن  ذياب  الشيخ   سمو 
بن محمد آل نهيان
رئيس مجلس ا¨دارة

أبوظبي شركة  إدارة  مجلس  رئيس  نائب  منصب   ويشغل 
التأمين قطاع  في  ا¡هم  الشركة  تعتبر  التي  للتأمين،   الوطنية 
سوقية حصة  على  الشركة  وتستحوذ  الدولة،  مستوى   على 
وأدائها بالشركة  العملاء  ثقة  بفضل  الدولة  في   هامة 

وتنافسيتها.

إدارة مجلس  رئيس  منصب  طحنون  بن  ذياب  الشيخ   ويتولى 
في خاصة  المتنوعة،  الاستثمارات  ذات  لاند  سيتي   شركة 
التي الرائدة  الشركات  من  وتعتبر  والزراعة،  العقارات   قطاعي 

بالدولة. التنمية  تحقيق  في  تسهم  متعددة  مشاريع  تنفذ 

أمناء مجلس  رئاسة   Òمؤخر طحنون  بن  ذياب  الشيخ   وشغل 
التطور في  مسيرتها  الجامعة  ستواصل  حيث  العين،   جامعة 
التصنيفات في  المتقدمة  المراتب  من  مزيد  وتبوؤ   ا¡كاديمي، 
يعزز  Ðوعالمي  Ðوعربي إماراتيا   Ðاكاديمي  Ðصرح لتصبح   العالمية، 

العالي في دولة ا¨مارات. التعليم  مسيرة 

العديد تحقيق  في  نجح  قد  طحنون  بن  ذياب  الشيخ  أن   يذكر 
تولاها، التي  والمواقع  المناصب  في  وا¨نجازات  النجاحات   من 
أداء أفضل  لتحقيق  الشاملة  استراتيجيته  بفضل   وذلك 
النجاح بما يحقق أعلى فائدة وقيمة مضافة. حاصل  ومواصلة 
الامارات جامعة  من   2003 عام  الهندسة  في  بكالوريوس   على 

المتحدة. العربية 

مجلس ا�دارة
المؤهلات والخبرة

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)٠٥
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



 المهندس / عبد اº صبحي أحمد
عطاطرة

نائب رئيس مجلس ا¨دارة

مرموق إماراتي  أعمال  رجل  هو  عطاطرة   Æعبدا  المهندس 
سكل آند  دريك  لشركة  ويقدم  هندسية،  بخلفية   يتمتع 
ومتنوعة غنية  وإشرافية  تنفيذية  خبرة  ش.م.ع   إنترناشيونال 
التطوير مجالات  مختلف  شملت  عامًا،   22 من  ¡كثر   تمتد 
والاستثمارات والتحول،  الهيكلة  إعادة  وصفقات   العقاري، 
والتعليم والتأمين  والطاقة  الصناعة  قطاعات  في   المالية 
حاليًا عطاطرة  السيد  يشغل  والمقاولات.  البحري   والقطاع 
إنترناشيونال كور  شركة  إدارة  مجلس  رئيس  نائب   منصب 
نائب منصب  يشغل  كما  ش.م.ع،  القابضة  جروب   إنفستمنت 

رئيس مجلس إدارة شركة تبارك للاستثمار.

وضع في  المصلحة  أصحاب  مختلف  مع  قرب  عن   يعمل 
وتنفيذ واستقطاب  الخطط،  وتنفيذ  التجارية   الاستراتيجيات 
التنسيق إلى  إضافة  والفرق،  الكفاءات  وتطوير  النمو،   صفقات 

والدائنين. التنظيمية  الجهات  مع 

جامعة من  المدنية  الهندسة  في  البكالوريوس  درجة   يحمل 
ا¡عمال. إدارة  في  الماجستير  ودرجة  المتحدة،  العربية   ا¨مارات 

سكل آند  دريك  شركة  إدارة  مجلس  عضوية  يشغل   كما 
لجنة في  عضو  وهو   ،2017 عام  منذ  ش.م.ع   إنترناشيونال 

والمكافآت. الترشيحات 

ا¨دارة مجلس 
والخبرة المؤهلات 

06  دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



عبدالرحمن
محمود العفيفي

عضو مجلس ا¨دارة

واسعة بخبرة  يتمتع  العفيفي  محمود  عبدالرحمن   الدكتور 
الاستراتيجي، والتخطيط  وا¨شراف،  ا¨دارة،  مجالات   في 
شبكة بناء  عامًا   20 من  أكثر  مدى  على  استطاع  حيث   والتنفيذ، 
وا¡نشطة، القطاعات  مختلف  عبر  ممتدة  مهنية   علاقات 
وصولًا القيادية،  والمسؤوليات  المناصب  من  العديد  في   وتدرّج 
بن طحنون  الشيخ  لسمو  الخاص  المكتب  مدير  منصب   إلى 

آل نهيان. محمد 

 وقد حقق نجاحات بارزة من خلال رفع الكفاءة التشغيلية في
بما العمليات  إدارتها، وإعادة هيكلة  التي أشرف على   الشركات 
ا¨يرادات، نمو  ويعزز  ل×عمال  الاستراتيجية  ا¡هداف   يخدم 
 وتنويع الاستثمارات للحد من المخاطر، إضافة إلى إدارة وتنفيذ
التنمية مسيرة  في  مميزة  بصمة  شكّلت  كبرى   مشاريع 

الدولة. في  العمرانية 

التنفيذي الرئيس  منصب  العفيفي  عبدالرحمن  الدكتور   يشغل 
الشركات إحدى  وهي   ،2007 عام  منذ  العقارية  تمكّن   لشركة 
التطوير مجال  في  والمنطقة  الدولة  مستوى  على   الرائدة 
مشاريع وتطوير  بالاستثمار  قامت  حيث  العقاري،   والاستثمار 
والتجارية والفندقية  السكنية  القطاعات  في  متميزة   عقارية 
 داخل دولة ا¨مارات وخارجها. كما شغل عضوية مجلس إدارة
حتى  2018 من  الفترة  خلال  القابضة  للملاحة  الخليج   شركة 
والتنظيمي الاستراتيجي  التخطيط  على  أشرف  حيث   ،2025 

المالية وا¨دارة  الائتمانية  الرقابة  تعزيز  في  وساهم   للشركة، 
 ودعم تنمية ا¨يرادات بما يحقق النمو المستدام. با¨ضافة إلى
جامعة أمناء  مجلس  عضوية  إلى   2024 عام  في  انضم   ذلك، 

العين.

ومهارات إدارية  خبرات  العفيفي  عبدالرحمن  الدكتور   ويمتلك 
الجوهرية، القرارات  اتخاذ  على  عالية  قدرة  مع  راسخة،   قيادية 
التي النمو في الجهات  التحديات المعقدة، وتحقيق   ومعالجة 
وموازناتها، الشركات  أداء  تطوير  في  نجح  وقد  عليها.   يشرف 
وتحليل المشاريع،  وإدارة  المؤسسية،  السياسات   ووضع 
الخطط ووضع  القيادية،  القدرات  وتنمية  وتلبيتها،   الاحتياجات 
وحقق والجودة،  ا¡داء  بمعايير  يلتزم  كما   الاستراتيجية. 
عمل التي  المؤسسات  مختلف  في  متميزة  نتائج   باستمرار 

.معها

ودرجة  ،(2019) المشاريع  إدارة  في  الدكتوراه  درجة   يحمل 
العربية ا¨مارات  جامعة  من  ا¡عمال  إدارة  في   الماجستير 
الهندسة في  البكالوريوس  درجة  إلى  إضافة   المتحدة، 

الجامعة ذاتها (2011) من  .المعمارية 

ا¨دارة مجلس 
والخبرة المؤهلات 

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)٠٧
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



واسعة وخبرة  حافل  قيادي  بسجل  العلي  عبدالرحمن   يتمتع 
اللوجستية، والخدمات  الطيران،  تشمل  متعددة  قطاعات   عبر 
مسيرته مدار  وعلى  المالية.  والخدمات  والتصنيع،   والتجارة، 
ا¡ثر ذات  الاستراتيجية  المبادرات  من  العديد  قاد   المهنية، 
وترسيخ الدولي،  التوسع  خطط  تنفيذ  في  وأسهم   التجاري، 
متعددة شركات  مع  ا¡مد  طويلة  مؤسسية   علاقات 

رائدة. استثمارية  ومؤسسات  حكومية،  وجهات  الجنسيات، 

المالية المراكز  أبرز  أحد  ضمن  رفيعًا  قياديًا  منصبًا  يشغل   كما 
قوية، تنظيمية  بأطر  تتميز  أعمال  بيئة  في   Ðمساهم  العالمية، 
الاستثمارات تسهيل  في  محوري  ودور  متقدم،  دولي   وترابط 

للحدود. العابرة  وا¡عمال 

 السيد مصطفى
خريبة

عضو مجلس ا¨دارة / العضو المنتدب

 السيد عبدالرحمن
محمد العلي

عضو مجلس ا¨دارة

من ¡كثر  تمتد  بخبرة  يتمتع  بارز  استثماري  خريبة،   مصطفى 
والثروات ا¡صول  وإدارة  المالية  الخدمات  مجالات  في   عقدين 
50 أفضل  ضمن  تصنيفه  تم  وقد  الاستراتيجية.   والاستشارات 
وشمال ا¡وسط  الشرق  منطقة  في  استثماري  صندوق   مدير 

متتاليين. لعامين  أفريقيا 

 شغل مناصب تنفيذية وعضويات في مجالس ا¨دارة في دولة
السعودية العربية  والمملكة  والبحرين  وا¡ردن  ومصر   ا¨مارات 
بي من  كل  في  قيادية  أدوار  ذلك  في  بما  المتحدة،   والمملكة 
إلى جانب عدد من  اتش ام كابيتال وشعاع كابيتال وبنك ميرا، 
أعمال في  خريبة  السيد  ويُسهم  ا¡خرى.  الرائدة   المؤسسات 
في راسخة  وخبرة  عميقة،  إقليمية  برؤية  ا¨دارة   مجلس 

منضبطة. استثمارية  ومنهجية  الحوكمة، 

ا¨دارة مجلس 
والخبرة المؤهلات 

08  دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)
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لمنصة التنفيذي  والرئيس  مالكة  هي  زيسفيك  ميا   السيدة 
في الخبرة  من  عامًا   20 من  بأكثر  تتمتع  العقارية،   نوفاستون 
العمل في  خبرتها  الى  با¨ضافة  العقارية  ا¡سواق   قطاع 

شركات في  والدولية  المحلية  المالية  ل×سواق  مالية   كمحللة 
الوساطة.

خالد  السيد 
عويدات

ميا  السيدة 
زيسيفيتش

عضو مجلس ا¨دارة

عضو مجلس ا¨دارة

إدارة في   Ðعام  25 تتجاوز  بخبرة  عويدات  خالد  السيد   يتمتع 
شغل وقد  العقاري.  والتطوير  المؤسسية  والمالية   الاستثمارات 
 عدة مناصب قيادية أشرف من خلالها على وضع الاستراتيجيات

وإدارة ا¡داء المالي والمحافظ الاستثمارية المتنوعة.

بروبرتيز لابيس  لشركة  التنفيذي  الرئيس  منصب   Ðحالي  يشغل 
للشركة. والتشغيلية  الاستراتيجية  ا¡جندة  يقود  حيث   ذ.م.م، 
بنيان مجموعة  في   Ðعام  17 يقارب  ما  المهنية  مسيرته   وتشمل 

 العالمية للاستثمار، تدرّج خلالها حتى منصب المدير العام بعد
الوقت وفي  المالي.  والرئيس  المالي  المدير  منصبي  شغل   أن 
 نفسه، شغل منصب المدير العام لشركة أوريون للتطوير. كما
على أشرف  حيث  هيلز،  كابيتال  في  العام  المدير  منصب   تولّى 

الاستثمارية. والمحفظة  القروض  إدارة 

ودرجة والتمويل،  المصارف  في  البكالوريوس  على   حاصل 
التنفيذية. والقيادة  الدولية  ا¨دارة  في  الماجستير 

ا¨دارة مجلس 
والخبرة المؤهلات 

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)٠٩
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تقاضى مجلس ا¨دارة ما مجموعه مليونين وأربعمائة وخمسين ألف درهم.

ابريل 2026 في أي مقترح لمجلس ا¨دارة بهذا الشأن. ستنظر الجمعية العمومية المنوي انعقادها في 

لم يتم صرف أي بدلات أو رواتب أو أتعاب إضافية عن العام المالي 2025

درهم  120,000 قدره   Ðإجمالي  Ðراتب تقاضى  فقد  وعليه   ،2025/12/01 من   Òاعتبار منتدب  كعضو  مصطفى  السيد  تعيين   تم 
خلال العام 2025 مقابل المهام والمسؤوليات المرتبطة بهذا المنصب.  

مجموع مكافآت أعضاء مجلس ا�دارة المدفوعة عن العام 2024

 مجموع مكافآت أعضاء مجلس ا�دارة المقترحة عن العام 2025 والتي سيتم عرضها في اجتماع الجمعية
العمومية السنوي للمصادقة عليها.

 بيان بتفاصيل بدلات حضور جلسات اللجان المنبثقة عن المجلس التي تقاضاها أعضاء مجلس ا�دارة عن
السنة المالية للعام 2025 وفق� للجدول التالي:

 تفاصيل البدلات أو الرواتب أو ا¢تعاب ا�ضافية التي تقاضاها عضو مجلس ا�دارة بخلاف بدلات حضور
اللجان وأسبابها.
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لا ينطبق

 بيان بنسبة تمثيل العنصر النسائي في مجلس ا�دارة للعام ٢٠٢٥ (في حالة عدم
تمثيل يرجى ذكر أنه لا يوجد تمثيل).

 بيان بنسبة تمثيل العنصر النسائي في مجلس ا�دارة للعام ٢٠٢٥ (في حالة عدم
تمثيل يرجى ذكر أنه لا يوجد تمثيل).

 ب.

 ھ.

بيان بأسباب عدم ترشح أي عنصر نسائي لعضوية مجلس ا�دارة.

بيان بالمكافآت والبدلات وا¢تعاب التي تقاضاها أعضاء
 مجلس ا�دارة:

بتاريخ تعيينها  منذ  المجلس  عضوية  تشغل  التي  زيسفيك،  ميا  السيدة  وهي  واحدة،  عضوة  ا¨دارة  مجلس  ضمّ   ،2025 عام   خلال 
.2024/05/14 وبناءً عليه، بلغت نسبة تمثيل المرأة في مجلس ا¨دارة 14% خلال عام 2025

ج .

 د.

أسماء ا¢عضاء الغائبينعدد الحضور بالوكالةعدد الحضورتاريخ الاجتماعم.

السيد/عبد الرحمن العلي

10  دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)
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قام مجلس ا¨دارة باتخاذ قرارات بالتمرير بتاريخ 2025/04/24 و 2025/11/24خلال السنة المالية المنتهية بتاريخ 2025/12/31

 عدد قرارات مجلس ا�دارة التي صدرت بالتمرير خلال السنة المالية ٢٠٢٥ مع بيان
تواريخ انعقادها.

 و.

 أسماء أعضاء لجنة التدقيق، وبيان اختصاصاتها ب.
والمهام الموكلة لها.

تقرير لجنة التدقيق السنوي للعام ٢٠٢٥

- 

-  

- 

- 

-   

21/03/20259/05/20257/08/202510/11/2025

 لجان مجلس ا�دارة

لجنــة التدقيــق:

.٤

عملها Þلية  مراجعته  وعن  الشركة  في  اللجنة  نظام  عن  بمسؤوليته  التدقيق،  لجنة  رئيس  خريبة  مصطفى  السيد   يقر 
فعاليته. من  والتأكد 

للعام 2025 التالي  السنوي  التقرير  بإعداد  الداخلي للشركة  التدقيق  قامت لجنة 

 خلال عام 2025، لم تجد لجنة التدقيق أية مسائل أو ملاحظات جوهرية تتعلق بالقوائم المالية للشركة، باستثناء ما تم
المالية. القوائم  ا¨فصاح عنه مسبقا ضمن 

المسائل. المالية وكيفية معالجة هذه  بالبيانات  اللجنة فيما يتعلق  التي نظرت فيها  الهامة  المسائل 

2025/11/24
2025/10/08

2025/11/24
2025/11/24

/ مصطفى خريبة السيد 
 السيد / أحمد الكيلاني

/ ميا زيسفيك  السيدة 
 السيد / خالد عويدات

الدين  السيد / مصطفى سيف 

 (رئيس)
(Òعضو) 
(Òعضو) 
(Òعضو) 
(Òعضو) 

تاريخ  حتى 
تاريخ  حتى 

تاريخ  منذ 
تاريخ  منذ 

خريبة مصطفى 

الكيلاني  أحمد 

زيسفيك ميا 

رئيس

عضو

عضو

حضر

حضر

تحضر لم 

حضر

حضر

حضرت

حضر

حضر

حضرت

حضر

لا ينطبق

حضرت

 عدد الاجتماعات التي عقدتها لجنة التدقيق خلال عام ٢٠٢٥ وتواريخها لمناقشة المسائل 
 المتعلقة بالبيانات المالية وأي أمور أخرى، وبيان عدد مرات الحضور الشخصي لËعضاء في

الاجتماعات المنعقدة.

ج .

 إقرار من رئيس لجنة التدقيق بمسؤوليته عن نظام اللجنة في الشركة وعن مراجعته 
 Ìلية عمله والتأكد من فعاليته.

أ.

المنصبالاسم
الاجتماع الرابع الاجتماع الثالث الاجتماع الثانيالاجتماع ا¢ول

بتاريخ التدقيق  الكيلاني بالاستقالة من عضويته في مجلس ا¨دارة وعضويته من لجنة   تقدم السيد أحمد 
في اللجنة  رئيس  اختيار  يتم  أن  على   ،2025/11/24 بتاريخ  التدقيق  لجنة  في  عضويته  من  بالاستقالة  خريبة  مصطفى  السيد   تقدم 

القادم. اجتماعها 
بتاريخ التدقيق   تم تعيين السيد خالد عويدات عضوÒ في لجنة 

بتاريخ التدقيق  الدين عضوÒ في لجنة   تم تعيين السيد مصطفى سيف 

2025/10/08

2025/11/24
2025/11/24

د. 

:

-1
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المراجعة عن  الصادرة  والمرتفعة  المتوسطة  المخاطر  ذات  التقارير  جميع  بمراجعة  اللجنة  قيام  يفيد   ما 
الداخلية.  الرقابة  في  ضعف  نقاط  أو  كبيرة  إخفاقات  عن  ناشئة  كانت  إذا  ما  لتحديد  الداخلية 

التالية: الرقابية  با¡نشطة  اللجنة خلال عام 2025  الخارجي، قامت  التدقيق  لضمان فعالية واستقلالية عملية 

التدقيق، أتعاب  تنافسية  لضمان  المعتمدة  التدقيق  شركات  من  عدد  من  أسعار  عروض  على  بالحصول  الشركة   قامت 
المتبعة. السنوية  الممارسة  يتماشى مع  بما  العمومية  الجمعية  الخارجي على  الحسابات  تعيين مدقق  وذلك لعرض 

لم يقدم مدقق الحسابات الخارجي أية خدمات أخرى للشركة خلال عام 2025

 تقوم اللجنة بمراجعة مدى كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية بشكل دوري، بما يشمل مجالات التقارير المالية والامتثال
خدمات لتقديم  خارجية  جهة  بتعيين   2026 فبراير  في  اللجنة  قامت  العملية،  لهذه   Òوتعزيز المخاطر.  وإدارة   والحوكمة 

المخاطر والامتثال. الداخلي وإدارة  التدقيق  مشتركة في مجالات 

برنامج من  بالخروج  المرتبطة  الانتقال  لمرحلة  نتيجة  داخلي  تدقيق  وظيفة  الشركة  لدى  يكن  لم   ،2025 المالية  السنة   خلال 
Òإطار الشركة  وضعت  فقد  ذلك،  ومع  التقرير.  فترة  خلال  جوهرية  قصور  أوجه  أية  تحديد  يتم  لم  عليه،  وبناءً  الهيكلة.   إعادة 
التدقيق أو  المخاطر  إدارة  مجالات  في  جوهرية  قصور  أوجه  أي  ظهور  حال  في  تطبيقه  يتم  التصحيحية  لáجراءات   Ðواضح 

المعزز بشكل كامل. الحوكمة  الداخلي، وذلك بعد اكتمال تطبيق هيكل 

 خلال السنة المالية 2025، لم يكن لدى الشركة إدارة تدقيق داخلي، وذلك نتيجة لمرحلة الانتقال المرتبطة بالخروج من برنامج
مخاطر ذات  داخلي  تدقيق  تقارير  أية  تصدر  لم  كما  داخلي،  تدقيق  أعمال  أية  تنفيذ  يتم  لم  عليه،  وبناءً  الهيكلة.   إعادة 

متوسطة أو عالية خلال العام.

ا¨دارة، تقارير  شملت   ،2025 عام  خلال  مطبقة  أخرى  حوكمة  بدائل  خلال  من  الرقابة  بيئة  بمتابعة  التدقيق  لجنة   وقامت 
 وملاحظات مدقق الحسابات الخارجي، وا¨شراف على إدارة المخاطر. ولم يتم رصد أية حالات إخفاق أو نقاط ضعف جوهرية

من خلال هذه اÞليات.

 وفي إطار تعزيز منظومة الحوكمة في الشركة، سيتم إنشاء وظيفة التدقيق الداخلي رسميÐ خلال عام 2026، وستقوم لجنة
نتائج أي  كانت  إذا  ما  لتقييم  والعالية  المتوسطة  المخاطر  ذات  الداخلي  التدقيق  تقارير  جميع  بمراجعة  ذلك  بعد   التدقيق 

أو نقاط ضعف نظامية. ناتجة عن إخفاقات رقابية جوهرية 

المتبع في تعيين الخارجية للحسابات والنهج  المراجعة  التي قيمت بها استقلالية وفعالية عملية   شرح للكيفية 
مدقق الحسابات الخارجي أو إعادة تعيينه، ومعلومات عن طول فترة ولاية شركة تدقيق الحسابات الحالية.

-2

قبول عدم  وأسباب  عزله،  أو  تعيينه  إعادة  أو  الخارجي  الحسابات  مدقق  تعيين  بشأن  اللجنة  توصية  يوضح   بيان 
مجلس ا�دارة لتلك التوصية. 

-3

تدقيق عملية  بخلاف  خدمات  تقديمه  حال  الخارجي  الحسابات  مدقق  استقلالية  ضمان  لكيفية   شرح 
الشركة.  حسابات 

-4

أي حدوث  حالة  في  ضعف  أو  قصور  أوجه  أي  لمعالجة  اتخاذها  سيتم  أو  اللجنة  اتخذتها  التي   ا�جراءات 
المخاطر.  إدارة  أو  الداخلية  الرقابة  في  إخفاقات 

-5

-6

إدارة مجالات  في  جوهرية  قصور  أوجه  وجود  حال  في  التصحيحية  المعالجة  الخطة  عن  شاملة   معلومات 
الداخلية.  الرقابة  وأنظمة  المخاطر 

-7

ناقشت اللجنة وراجعت البيانات المالية الربعية والسنوية لعام 2025 مع مدقق الحسابات الخارجي والمدير المالي للشركة.
بالتشريعات الالتزام  ومدى  المقترحة  ا¨فصاحات  واكتمال  وضوح  مدى  الخارجي  الحسابات  مدقق  مع  اللجنة   ناقشت 

المطبقة والمعايير المحاسبية وا¨رشادات ا¡خرى ذات الصلة.
على الداخلية  الرقابة  بنظام  المتعلقة  والسلع  المالية  ا¡وراق  هيئة  لوائح  الخارجي  الحسابات  مدقق  مع  اللجنة   ناقشت 

التقارير المالية                 ومتطلبات تطبيقه وإعداد التقارير الخاصة به.
مناقشة خطاب ا¨دارة الصادر عن مدقق الحسابات الخارجي عن العام.

 اجتمعت اللجنة مع مدققي الحسابات الخارجيين أربع مرات خلال عام 2025 للتأكد من قيامهم بأعمال المراجعة والتدقيق
 دون أي قيود أو عوائق على نطاق التدقيق أو إمكانية الوصول إلى السجلات، وعدم وجود خلافات مع ا¨دارة أو أي تحفظات

جوهرية تتعلق بالبيانات المالية.

•

•

•

•

•

 (ICFR) 

.
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بيان ج- انعقادها، مع  وتواريخ   2025 اللجنة خلال عام  التي عقدتها  الاجتماعات  بعدد   بيان 
اللجنة. أعضاء  الشخصي لجميع  الحضور  عدد مرات 

اختصاصاتها  وبيان  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  أعضاء  أسماء 
لها: الموكلة  والمهام 

ب-

الشركة  اللجنة في  نظام  بمسؤوليته عن  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  رئيس   إقرار من 
والتأكد من فعاليته. وعن مراجعته Ìلية عمله 

الدكتور/ عبد الرحمن العفيفي

السيد/ عبد اÆ عطاطرة

السيد/ احمد الكيلاني

رئيس اللجنة

عضو

عضو

حضر

حضر

حضر

المنصبالاسم

بيان اختصاصات ومسؤوليات ومهام لجنة الترشيحات والمكافآت:

 تؤدي اللجنة دورÒ محوريÐ في ا¨شراف على معاملات ا¡طراف ذات العلاقة وحماية مصالح الشركة في هذا الشأن. وفي إطار
اللجنة بما يلي: الرقابية على معاملات ا¡طراف ذات العلاقة، قامت  مسؤولياتها 

تدقيق عملية  بخلاف  خدمات  تقديمه  حال  الخارجي  الحسابات  مدقق  استقلالية  ضمان  لكيفية   شرح 
الشركة.  حسابات 

-8

أ-

مراجعة إجراءات الترشيح لعضوية مجلس ا¨دارة.
 مراجعة الاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس ا¨دارة، وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة

لعضوية المجلس.
تحديد احتياجات الشركة من الكفاءات على مستوى ا¨دارة التنفيذية العليا والموظفين، ووضع أسس الاختيار.

مراجعة سياسة منح المكافآت والمزايا والحوافز والرواتب لموظفي الشركة بشكل سنوي.
التوصية بمكافآت مجلس ا¨دارة. 

أية موضوعات أخرى يحددها مجلس ا¨دارة.

مراجعة واعتماد سياسة معاملات ا¡طراف ذات العلاقة.
مع يتوافق  بما  الشركة،  وإفصاحات  المالية  القوائم  في  العلاقة  ذات  ا¡طراف  معاملات  عن  السليم  ا¨فصاح  من   التأكد 

المعايير المحاسبية والمتطلبات التنظيمية ذات الصلة.

إبرامها وفق شروط تجارية عادلة ومستقلة، كما تقوم للتأكد من  اللجنة بمراجعة معاملات ا¡طراف ذات العلاقة   تقوم 
بمتابعة هذه المعاملات.

•
•

•

معاملات ضمن  مصنف  واحد  رصيد  يوجد  أنه  إلا  علاقة،  ذات  أطراف  مع  جديدة  معاملات  إبرام  يتم  لم   ،2025 عام   وخلال 
ا¡طراف ذات العلاقة نشأ في سنوات سابقة، وقد تم ا¨فصاح عنه بصورة سليمة ضمن القوائم المالية.

وعن الشركة  في  اللجنة  نظام  عن  بمسؤوليته  والمكافآت،  الترشيحات  لجنة  رئيس  العفيفي،  الرحمن  عبد  الدكتور   يقر 
فعاليته. من  والتأكد  عملها  Þلية  مراجعته 

لجنة الترشيحات والمكافآت:

اللجنة) (رئيس  العفيفي  الرحمن  / عبد   الدكتور 
 السيد / عبد اÆ عطاطرة (عضو)

 السيد / أحمد الكيلاني (عضو) حتى تاريخ 
السيد / خالد العويدات (عضو) منذ تاريخ 2025/11/24

بتاريخ 2025/11/24 الترشيحات والمكافآت  تم تعيين السيد خالد عويدات عضوÒ في لجنة 

-
-
-
-

2025/10/08

-1
-2

-3

-4
-5
-6

23/05/2025اجتماع واحد بتاريخ

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)١٣
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



الشركة  في  اللجنة  نظام  عن  بمسؤوليته  المخول  الشخص  أو  اللجنة  رئيس  من   إقرار 
والتأكد من فعاليته. وعن مراجعته Ìلية عمله 

أ.

وبيان المطلعين،  ا¢شخاص  معاملات  على  وا�شراف  المتابعة  لجنة  أعضاء   أسماء 
له. الموكلة  والمهام  اختصاصاتها 

ب.

إحدى تكليف  للشركة  يجوز   ،(2020/03) رقم  والسلع  المالية  ا¡وراق  هيئة  إدارة  مجلس  قرار  من   (33) المادة  بأحكام   عملاً 
مع  Ðوانسجام الصلة.  ذات  المتطلبات  بكافة  الالتزام  وضمان  ومتابعتها  المطلعين  معاملات  على  با¨شراف  الداخلية   إداراتها 
في المطلعين  تعاملات  جميع  على  ا¨شراف  بمسؤولية   Ðرسمي ا¨دارة  مجلس  سر  أمانة  قسم  تكليف  تم  المتطلب،   هذا 
بالمتطلبات الالتزام  وضمان  ا¨فصاحات،  بشأن  والتنسيق  الصلة،  ذات  السجلات  حفظ  ذلك  في  بما  ومتابعتها،   الشركة 

بها. المعمول  التنظيمية 

 تقرّ أمين سر مجلس ا¨دارة، السيدة دانا أبو الغنم، بمسؤوليتها عن نظام متابعة تعاملات المطلعين وا¨شراف عليها، وبمراجعة
وفعاليتها. كفاءتها  من  والتحقق  العمل  آلية 

لجنة المتابعة وا�شراف على تعاملات ا¢شخاص المطلعين

2025 عام  خلال  التنفيذية  ا�دارة  أو  المجلس  أعضاء  أحد  بها  قام  التي  ا�دارة  مجلس  واختصاصات  مهام   بيان 
التالي: الجدول  حسب  التفويض  وصلاحية  مدة  تحديد  مع  المجلس  من  تفويض  على  بناءً 

ملخص عن تقرير أعمال اللجنة خلال العام 2025 ج.

إقرارات على  بالتوقيع  المطلعون  قام  كما  دوري.  بشكل  به  السوق  وتزويد  المطلعين  تعاملات  سجل  بتحديث  القسم   قام 
الصلة. ذات  واللوائح  ل×نظمة  بالامتثال  والتزامهم  الداخلية  المعلومات  على  اطلاعهم  تؤكد  ا¨فصاح  بعدم  وتعهدات 

1

3

2 
2024/08/29

   2027/07/31

 منذ تاريخ
وتنتهي في

 
2024/08/29    
2027/07/31

 منذ تاريخ
وتنتهي في

 
2024/09/03    
2027/07/31

 منذ تاريخ
وتنتهي في

.

مدة التفويضصلاحية التفويضاسم الشخص المفوضم

 سمو الشيخ ذياب بن طحنون
بن محمد آل نهيان

 أي عضوين من أعضاء مجلس
 ا¨دارة مجتمعين، على أن يكون

 أحدهما الدكتور عبد الرحمن
 العفيفي أو السيد أحمد كيلاني

Ðحتى تاريخ استقالته، حيث تم لاحق 
 تعيين السيد عبد اÆ عطاطرة بدلاً

عنه ضمن التفويض

 صلاحيات مالية وإدارية وتشغيلية لتمثيل شركة
 دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع والشركات

التابعة

 الرئيس التنفيذي للشركة تم منحه
 صلاحيات مالية وإدارية وتشغيلية لتمثيل

 شركة دريك آند سكل إنترناشيونال ش.م.ع
والشركات التابعة

 رئيس مجلس ا¨دارة، ويمثل الشركة وينوب عنها
 في كافة ا¡مور المالية وا¨دارية والقانونية

والتشغيلية

السيد/ معين عبد الرؤوف الصالح

14  دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



المصالح) (أصحاب  العلاقة  ذات  ا¢طراف  مع  تمت  التي  التعاملات  بتفاصيل   بيان 
التالي: أن يشمل  2024 على  خلال عام 

مؤسسية حوكمة  على  الحفاظ  في   Ðمهم  Òعنصر التنفيذية  وا¨دارة  ولجانه  ا¨دارة  لمجلس  الدوري  التقييم  عملية   تعدّ 
ا¨دارة ممارسات  اتساق  ومدى  المساءلة  ومستويات  القيادة  أداء  لتقييم   Ðمنظم  Òإطار التقييمات  هذه  وتوفر  وفعّالة.   سليمة 

التنظيمية. ومتطلباتها  للشركة  الاستراتيجية  ا¡هداف  مع 

بشكل التقييمات  هذه  بإجراء  الشركة  تقوم  عالية،  حوكمة  معايير  على  والمحافظة  المستمر  التحسين  تحقيق  على   Ðوحرص 
.Ðمناسب ذلك  الشركة  رأت  كلما  مستقل  خارجي  بتقييم  الاستعانة  مع  الحالي،  المجلس  مدة  خلال  دوري 

للشركة التنظيمي  الهيكل  في  ورد  ما  حسب  والثاني  ا¢ول  الصف  في  التنفيذيين  الموظفين  لكبار  تفصيلي      بيان 
حسب وذلك  لهم،  المدفوعة  والمكافآت  الرواتب  بمجموع  بيان  مع  تعيينهم  وتواريخ  ووظائفهم       

التالي: الجدول 

تقييم أداء مجلس ا�دارة:

-
-
-
-

-
-
-
-

2025
ألف درهم

23,790
23,790

 الشركات التابعة
المجموع

المشاريع المشتركة
الشركات التابعة

ا¡صول المحتفظ بها كعمليات موقوفة
المجموع

53,247
53,247

.5

 الهيكل التنظيمي الكامل الخاص بالشركة والذي يوضح فيه الرئيس
التنفيذي والمديرين العامين والمديرين العاملين في الشركة.
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1

2

3

4

5

6

7

02/09/2024

01/12/2025

20/05/2025

19/05/2025

21/05/2012

15/02/2003

10/01/2025

الرئيس التنفيذي للمجموعة

عضو مجلس ا¨دارة المنتدب

الرئيس المالي للمجموعة

رئيس قسم الشؤون
القانونية

 الرئيس التنفيذي لشركة
باسافانت

 الرئيس التنفيذي ل×عمال
الكهروميكانية   والصحية

مدير قسم الموارد البشرية

1,800,000

120,000

812,580

704,838

924,000

1,008,000

483,290

150,000

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

84,000

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

لا يوجد

 السنة
مستحق من ا¢طراف ذات العلاقة

 السنة
مستحق من ا¢طراف ذات العلاقة

2024
ألف درهم

2025
ألف درهم

2024
ألف درهم

(I-3 حسب)

تاريخ التعيينالمنصبم
مجموع الرواتب

والبدلات المدفوعة
لعام 2025

(درهم)

مجموع المكافآت
 المدفوعة لعام

لعام 2025
(درهم)

أي مكافآت أخرى
نقدية/عينية للعام 2025
أو المستحقة مستقبلا

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)١٥
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥



 تقديم الدعم عبر مختلف إدارات
 الشركة من خلال نموذج الخدمات

المشتركة

دريك اند سكل إنترناشيونال
:الهيكل التنظيمي 2025

16  دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥

 لجنة الترشيحات
والمكافآت

مجلس ا�دارة

أمين سر
مجلس ا�دارة

إدارة المخاطر

 دريك آند سكلباسافانت
للنفط والغاز

 دريك آند سكل
للمقاولات

 دريك آند سكل
للتطوير العقاري

 التدقيق الداخلي
والامتثال

الرئيس التنفيذي
للمجموعة

لجنة
التدقيق

الشؤونالموارد البشرية
القانونية

المالية

ا�دارات المؤسسية

قطاع ا¢عمال

تقنية
المعلومات

علاقات المستثمرين
والتواصل المؤسسي



في متخصص  من73,000  أكثر  بها  ويعمل  دولة   150 من  أكثر  في  أعمالها  وتمتد  عالميًا  بها  معترف  شركة  ثورنتون  جرانت   شركة 
ولها عامًا   55 من  أكثر  منذ  المتحدة  العربية  ا¨مارات  دولة  في  الشركات  ثورنتون  جرانت  شركة  تدعم  ا¡عضاء.   الشركات 

الدولة. في  الرائدة  المهنية  الخدمات  شركات  من  واحدة  يجعلها  مما  موظف،   1,000 من  وأكثر  إمارات   3 في  مكاتب 

من واسعة  لمجموعة  متخصصة  ضريبية  وخدمات  واستشارات  تدقيق  خدمات  ثورنتون  جرانت  في  المتخصصون   يقدم 
في الكبيرة  والمؤسسات  الخاص  للقطاع  المملوكة  والشركات  المرتفع  النمو  ذات  الناشئة  الشركات  ذلك  في  بما   العملاء 

الصناعات. مختلف 

مدقق الحسابات الخارجي: .7

900,000

 دريك آند ســكل إنترناشــيونال(ش.م.ع)١٧
نمـــوذج تقريــــر الحوكمــــة عن الســنة ٢٠٢٥

للمساهمين  الشركة  نبذة عن مدقق حسابات  تقديم  أ.

الحسابات مدقق  قدمها  التي  الخدمات  أو  بالتدقيق  الخاصة  والتكاليف  ا¢تعاب   بيان 
التالي:  الخارجي، وذلك حسب الجدول 

ب.

 بيان يوضح التحفظات التي قام مدقق حسابات الشركة بتضمينها في القوائم المالية
ذكر يتم  أن  يجب  تحفظات  أي  وجود  عدم  حال  وفي   2025 للعام  والسنوية   المرحلية 

ذلك صراحةً.

ج.

اسم مكتب التدقيق واسم المدقق الشريك

عدد السنوات التي قضاها كمدقق حسابات خارجي للشركة

إجمالي أتعاب التدقيق لعام 2025 (درهم)

مكتب التدقيق: جرانت ثورنتون-الامارات
الشريك: د. اسامه البكري

سنتين

سنتين

لا ينطبق

لا ينطبق

لا ينطبق

أرصدة
البنوك

الوضع
القانوني

العمليات غير
المستمرة

فقرة لفت الانتباه
(تقييم مبدأ الاستمرارية)

با�ضافة الى الضريبة

عدد السنوات التي قضاها المدقق الشريك في تدقيق
حسابات الشركة

 أتعاب وتكاليف الخدمات الخاصة ا¢خرى بخلاف التدقيق للبيانات
أية وجود  عدم  حال  وفي  وجدت  إن  (درهم)   2025 لعام   المالية 

أتعاب أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

 تفاصيل وطبيعة الخدمات المقدمة ا¢خرى (إن وجدت) وفي حال
عدم وجود خدمات أخرى يتم ذكر ذلك صراحةً

 بيان بالخدمات ا¢خرى التي قام مدقق حسابات خارجي أخر غير
 مدقق حسابـات الشركة بتقديمهـا خلال 2025 (إن وجد) وفي حال

عدم وجود مدقق خارجي آخر يتم ذكر ذلك صراحةً



 تفاصيل المخالفات المرتكبة خلال عام 2025 وبيان أسبابها، وكيفية
معالجتها وتجنب تكرارها مستقبلاً.

 بيان بالمساهمات النقدية والعينية التي قامت بها الشركة خلال
 العام 2025 في تنمية المجتمع المحلي والحفاظ على البيئة. (في

 حالة عدم وجود مساهمات فيجب ذكر أن الشركة لم تقم بأي
مساهمات).

.9

.10

ينطبق لا 

العام 2025 خلال  مخالفة  أية  وجود  عدم  تبين  الشركة  سجلات  الى  بالرجوع 

خلال الاعتبار  بعين  الموضوع  هذا  أخذ  وسيتم   2025 عام  خلال  عينية  أو  نقدية  مساهمات  أي  الشركة  تقدم   لم 
عام 2026

ينطبق لا 

رقابة آلية  على  الحفاظ  خلال  من  الداخلية  الرقابة  نظام  وفعالية  ومراجعة  تطبيق  تجاه  بمسؤوليته  ا¨دارة  مجلس   يقر 
السليم والتطبيق  المخاطر  إدارة  في  الممارسات  أفضل  ونشر  بتعزيز  نفسه  ا¨دارة  مجلس  ألزم  وقد  وقوية.  فعّالة   داخلية 
عن فضلاً  عملياتها،  إليها  تستند  التي  والقرارات  واللوائح  للقوانين  وموظفيها  الشركة  امتثال  من  والتحقّق  الحوكمة   لقواعد 
وجميع والمستثمرين  للشركة  العليا  ا¨دارة  إلى  إرسالها  يتم  التي  المالية  البيانات  ومراجعة  الداخلية  والسياسات   ا¨جراءات 

عام. بشكل  المساهمين 

نظام الرقابة الداخلية: .8

التعيين.  اسم مدير ا�دارة ومؤهلاته وتاريخ 

2026 عام  خلال  المنصب  هذا  لتفعيل  الشركة  تخطط 

ب.

التعيين.   الامتثال ومؤهلاته وتاريخ  اسم ضابط  ج.

تم التي  تلك  أو  بالشركة  كبيرة  مشاكل  أية  مع  الداخلية  الرقابة  إدارة  تعامل   كيفية 
كبيرة مشكلات  وجود  عدم  حالة  (في  السنوية  والحسابات  التقارير  في  عنها   ا�فصاح 

يجب ذكر أنه لم تواجه الشركة أي مشكلات). 

إدارة الشركة.  الداخلية لمجلس  الرقابة  إدارة  التقارير الصادرة من  عدد 

د.

ه.

الحسابات مدقق  قدمها  التي  الخدمات  أو  بالتدقيق  الخاصة  والتكاليف  ا¢تعاب   بيان 
التالي:  الخارجي، وذلك حسب الجدول 

أ .

.

2026 عام  خلال  المنصب  هذا  لتفعيل  الشركة  .تخطط 

.

.
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معلومات عامة: .11

 بيان بسعر سهم الشركة في السوق (سعر ا�غلاق، أعلى سعر، وأدنى سعر) في نهاية 
المالية للعام:  كل شهر خلال السنة 

أ .

0.368

0.356

0.363

0.342

0.331

0.329

0.374

0.364

0.350

0.334

0.338

0.316

يناير 2025

فبراير 2025

مارس 2025

ابريل 2025

مايو 2025

يونيو 2025

يوليو 2025

أغسطس 2025

سبتمبر 2025

أكتوبر 2025

نوفمبر 2025

ديسمبر 2025

0.349

0.332

0.324

0.272

0.305

0.276

0.309

0.340

0.318

0.304

0.302

0.280

0.355

0.343

0.339

0.328

0.307

0.315

0.351

0.350

0.334

0.309

0.311

0.286

0.355

0.343

0.339

5,180.37

5,317.63

5,096.24

3,363.58

3,545.71

3,503.39

0.328

0.307

0.315

0.351

0.350

0.334

0.309

0.311

0.286

5,307.15

5,480.51

5,705.76

6,159.15

6,063.61

5,839.64

6,059.43

5,836.89

6,047.09

3,602.31

3,826.31

3,918.41

4,187.68

4,272.00

4,275.68

4,411.26

4,304.81

4,404.89

الشهر

المؤشر الصناعيالمؤشر العام لسوق دبي الماليالشهر

أعلى سعر

DSI

سعر ا�غلاقأدنى سعر

 بيان با¢داء المقارن لسهم الشركة مع مؤشر السوق العام ومؤشر القطاع الذي تنتمي
إليه الشركة خلال العام 2025 

ب .

يناير 2025

فبراير 2025

مارس 2025

ابريل 2025

مايو 2025

يونيو 2025

يوليو 2025

أغسطس 2025

سبتمبر 2025

أكتوبر 2025

نوفمبر 2025

ديسمبر 2025
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د.

ه.

(أفراد، شركات، حكومات) مصنفة   2025/12/31 المساهمين كما في  بتوزيع ملكية   بيان 
وأجنبي. التالي: محلي، خليجي  النحو  على 

 2025/12/31 في  كما  الشركة  مال  رأس  من  أكثر  أو   %5 يملكون  الذين  بالمساهمين   بيان 
التالي: الجدول  حسب 

2025/12/31حسب في  كما  الملكية  لحجم  وفق�  المساهمين  توزيع  بكيفية   بيان 
التالي: الجدول 

2025/12/31حسبه. في  كما  الملكية  لحجم  وفق�  المساهمين  توزيع  بكيفية   بيان 
التالي: الجدول 

ج .

1

2

3

4

16,501

1,928

948

101

 أقل من 50,000

من 50,000 إلى أقل من 500,000

 من 500,000 إلى أقل من 5,000,000

أكثر من 5,000,000

48,144,715

347,817,005

1,298,924,313

1,191,810,989

1.66%

12.05%

45.00%

41.29%

%

2,046,339,899

125,343,911

528,932,908

2,700,616,718

93.56%

محلي

خليجي

أجنبي

المجموع

النسبة المئوية

51,753,623

68,194,096

21,218,505

141,166,224

4.89%

29,603,482

322,951

1,082,844

31,009,277

1.07%

191,189

-

-

191,189

0.01%

13,693,917

-

-

13,693,917

0.47%

2,141,601,807

193,860,958

551,234,257

2,886,697,022

100%

74.18%

6.72%

19.10%

100%

19,697

-

-

19,697

0%

أفراد

عدد ا¢سهم المملوكةعدد المساهمينملكية ا¢سهم (سهم)م
نسبة ا¢سهم المملوكة

من رأس المال

ا�جماليصانع السوقالمؤسساتالبنوكحكومةشركات

تصنيف ملكية ا¢سهم
المساهم

لا ينطبق

المستثمرين علاقات  مسؤول  اسم 
المزيك محمد شاهر عدنان  -

-
-
-

 بيانات التواصل مع علاقات المستثمرين (البريد ا�لكتروني – الهاتف – المحمول – الفاكس)
ا¨لكتروني البريد 

الهاتف: +971 4 528 3444
للشركة. ا¨لكتروني  الموقع  على  المستثمرين  علاقات  لصفحة  ا¨لكتروني  الرابط 

http://www.drakescull.com/internethome/irteam

IR@drakescull.com
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عام   خلال  المنعقدة  العمومية  الجمعية  في  عرضها  تم  التي  الخاصة  بالقرارات   بيان 
المتخذة بشأنها: 2025 وا�جراءات 

مقرر اجتماعات مجلس ا�دارة وتاريخ تعينه.  

ز.

 قرار خاص رقم 2025/1 الموافقة على تعديل النظام ا¡ساسي للشركة بما يتوافق مع قانون الشركات التجارية المعدل رقم
العامة. المساهمة  الشركات  2021/32 ودليل حوكمة 

القانون، كما البكالوريوس في  بتاريخ 2022/01/24. وهي حاصلة على درجة  الشركة  أمينÐ لسر  الغنم  أبو  دانا  السيدة  تعيين   تم 
داخل قوية  مؤسسية  حوكمة  ثقافة  ترسيخ  في   Ðمهم  Òدور وتؤدي  حوكمة.  معهد  من  معتمد  إدارة  مجلس  سر  أمين   أنها 

بها. المعمول  الشركات  الالتزام بمتطلبات وأنظمة حوكمة  الشركة، وفي ضمان 

.1
.2
.3

.4

.5
.6

-

-

-

ح.

الشركة صادفت  التي  الهامة  وا�فصاحات  الجوهرية  با¢حداث  تفصيلي   بيان 
خلال العام 2025

ط.

2025(يستبعد   ,2024 ا¢عوام 2023,  بنهاية  الشركة  في  التوطين  نسبة   بيان 
المقاولات). العاملة في مجال  للشركات  بالنسبة  العمال 

تطويرها  جاري  أو  الشركة  بها  قامت  التي  الابتكارية  والمبادرات  بالمشاريع   بيان 
خلال العام 2025

ي.

ك.

.

بيان من الشركة حول "مستجدات القضية المقامة ضد السيد خلدون رشيد طبري والسيد صالح مرادويج"
أرابيان هيلز بقيمة تتجاوز مليار درهم" خبر صخفي حول "مشروع 

لمعالجة محطة  لبناء  درهم  مليون   169 بقيمة  بعقد  سكل  آند  دريك  لـ  التابعة  باسافانت  شركة  "تعاقد  حول  صخفي   خبر 
الهند" في  المياه 

لمعالجة محطة  لبناء  درهم  مليون   215 بقيمة  بعقد  سكل  آند  دريك  لـ  التابعة  باسافانت  شركة  "تعاقد  حول  صخفي   خبر 
المياه في ا¡ردن"

خبر صخفي حول " دخول الشركة قطاع التطوير العقاري و ا¨علان عن مشروعها التجاري ا¡ول في مجان بدبي"
PWC"بيان من الشركة حول "مستجدات القضية المقامة ضد برايس وتر هاوس ضد المدقق الخارجي السابق

موظفين 
موظفين
موظفين

2
3
3

:2023(3.07%)
(7.31% )

(4.00%)

:2024

:2025

لا ينطبق

.
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